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SUCESSO NA ESCOLA, NA VIDA E NO TRABALHO
(Revitalizacdo dos principais fatores que influenciam a aprendizagem)

Mauricio da SILVA!

RESUMO: Os recursos da Educacdo Basica - trés vezes menores que 0sS
do Ensino Superior — aumentaram, exponencialmente, nos ultimos anos,
mas ndo se verificou melhoria na aprendizagem. Isso significa que,
paralelo ao aumento dos recursos para a Educacdo, como preconiza a Lei
n. 13.005 de 25/06/2014, € preciso equalizar sua distribuicdo e reescrever a
escola. Para tanto, este trabalho selecionou os principais fatores que
influenciam o aprendizado (esforco, reforco, foco, método, familias e
disciplina), definiu as incumbéncias dos envolvidos para revitaliza-los,
criou instrumentos com o objetivo de constatar descumprimentos,
promover ajustes e reconhecer 0s que cumprem.

PALAVRAS- CHAVE: recurso, educacao, escola, aprendizagem.

Introducéo

O mercado de trabalho exige pessoas qualificadas e eéticas. A
chamada Industria 4.0 (automacgdo, Internet das Coisas? etc.) exige
trabalhador com formacao adequada, interesse no aprendizado continuo e
facilidade para se relacionar com outrem.

Os aprendizes brasileiros, salvo excecOes, estdo distantes desta
realidade. O Pais investe em Educacdo o similar a média dos paises da
OCDE (Organizacéo para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico) -
saltou de 3% do PIB (1985) para 5,5% (2017) — mas é 0 63° dentre os 70

! Mestre em Educacio, professor aposentado da Unisul e da Rede Estadual de Ensino, Presidente da
Fundacdo Municipal da Educac¢do de Tubardo.

2 Em inglés: Internet of Things - rede de objetos fisicos capaz de coletar e transmitir dados.



que participaram do Pisa 2016 (sigla em inglés para “Programa
Internacional de Avaliagao dos Alunos”).

Habitos fundamentais foram abandonados pela maioria das familias e
das escolas, gerando-se, em consequéncia, 0s 80% das rescisdes contratuais
de estagiarios por mau comportamento (IEL, 2010).

Na rede municipal de Ensino de Tubardo, os investimentos subiram
de 28,48% (2016) para 32,16% (2017), segundo o Tribunal de Contas de
Santa Catarina. Ja o rendimento dos alunos do 9° ano do Ensino
Fundamental, no IDEB, caiu de 4,9 (2015) para 4,6 (2017). E na Prova
Brasil 2017, apenas 41% dos alunos ‘aprenderam o adequado’ em
Portugués e 20%, em Matematica.

O IDados constatou que, de 2007 a 2016, “em que pese a grave crise
econdmica, o investimento dos estados em Educacdo subiu, em média, 32%
e dos municipios, 66%. Melhoraram a infraestrutura e os salarios, ndo a
aprendizagem” (Revista Veja, 11/04/2018).

‘Computador na escola nao melhora a nota’(Jornal Folha de S&o
Paulo, 23/04/2007) e ‘Escolas de tempo integral do Estado de Sdo Paulo
ndo garantem melhor aprendizado ‘(Jornal Folha de Sao Paulo, 04/01/
2013).

Isso evidencia que aumentar os recursos para Educacdo Basica
—ainda trés vezes menores que 0s do Ensino Superior — é preciso, mas
insuficiente para melhorar o nivel de apreensdo do conhecimento. E
imprescindivel, também e urgentemente, reescrever a escola.

Do contrario, tais educandos terdo dificuldade para prosseguir nos
estudos e ingressar no mercado de trabalho. Dos 77 alunos evadidos da
escola (rede municipal de Tubardo), em 2018, retornaram 66, gracas ao
Programa de combate a evasdo. O restante torna-se potencial autor ou
vitima da crescente violéncia. Ha diminuicdo de 2% dos homicidios a cada
1% a mais de jovens entre 15 e 17 anos na escola, assinala o IPEA.

A sociedade perde produtividade (sdo necessarios quatro
trabalhadores brasileiros para produzir o0 mesmo que um americano,
conforme a consultoria The Conference Board) e paga mais impostos ( ja

5



destina 5 dos 12 salérios anuais) para assistir estes jovens ou manté-los
encarcerados (sdo 800 mil brasileiros presos a custo de 21 mil reais/ano
cada um). Pagar mais impostos, sem retorno e sem produtividade,
constitui caminho para descapitalizar a populacio, ‘quebrar’ o pais ou
impedir que cresca e recrudescer a desigualdade e a violéncia.

Havendo aprendizado e atitudes adequadas, desde a educacéo infantil,
0s aprendizes prosseguem nos estudos com maior facilidade, conquistam
melhores empregos e salarios, consomem mais, pagam mais impostos e
utilizam menos os servigos publicos. Sdo transformados de pessoas que
precisam da ajuda do poder publico, mantido pelos impostos, naquelas que
podem ajudar. E o mais eficiente plano econémico e preventivo de
seguranca.

S&o motivos pelos quais a Fundacdo Municipal de Educacdo de
Tubardo - apos profunda analise da pratica escolar e considerando que sem
CAPITAL HUMANO adequado as mudancas nao se efetivardo e as
tecnologias ndo serdo eficazes - selecionou os principais fatores que
influenciam a aprendizagem (esforco, reforco, foco, método, familias e
disciplina), definiu incumbéncias a professores, pais, diretores e alunos
para revitaliza-los, criou instrumentos com o objetivo de detectar
descumprimentos, promover ajustes e reconhecer 0s que cumprem.
Priorizou, complementarmente: zerar a fila na Educacéao Infantil (Eram 740
criancas, no inicio de 2017 e mais 700 até 2019, totalizando 1440), envidar
esforgos para conter a evasdo escolar, integrar melhor os servigos de
educacdo, saude e assisténcia social e implementar infraestrutura,
tecnologia e 0 novo Projeto Politico Pedagdgico das escolas.

I. ESFORCO: Aumentar as exigéncias para que o aluno seja aprovado
(menor exigéncia resulta, inevitavelmente, em menor esforco e, em
consequéncia, menor aprendizado);

II.LREFORCO: Aumentar e melhorar as oportunidades de
aprendizagem (Aumentar as exigéncias para que o aluno seja aprovado e
ndo oportunizar mais e melhores chances de aprender, contribui para elevar
a reprovacao e a evasao escolar que se convertem em exclusao social);



I1l. FOCO: Dos professores de todas as disciplinas nas matérias
estruturantes (sem base forte - interpretacdo de textos e resolucdo de
problemas - ou fortalecida por todos no percurso escolar, as demais etapas
de aprendizado - e em todas as materias - permanecerao frageis);

IV. METODO: Insanidade é continuar fazendo sempre a mesma coisa
e esperar resultados diferentes (Albert Einstein). (Melhorias na
aprendizagem exigem, também, qualificacdo dos procedimentos didaticos);

V. FAMILIAS: N&o basta que participem da vida escolar (¢ preciso que
Ihes seja oportunizada a inserc@o no processo de aprendizagem dos filhos);

VI. DISCIPLINA: Instituir disciplina preventiva e reparadora (sem a
disciplina, que educa, nada funciona. Nao tem moral para punir, quem nao
se ocupou antes do prevenir, principalmente, pelo exemplo).

1-ESFORCO | 2-REFORCO 3-FOCO 4-METODO 5-FAMILIAS | 6-DISCIPLINA
Aumento Aumento das Foco maior, Qualificacao Oportunizar Instituir
das oportunidades | de todos os dos inserc¢do das disciplina
exigéncias de professores, | procedimentos familias no preventiva e
para aprendizagem | nas matérias didaticos processo de reparadora
aprovagao estruturantes aprendizagem
dos alunos
Média 7 Recuperacdo, | Leitura, Planejamento: | Assiduidade 15 Atitudes
(sete ) para | Contraturno, escrita, continuidades, | Pontualidade, | que previnem
aprovagao 3Pmalfae interpretacdo | problematizar | respeito, uso e formam
dos alunos | familias e 4 operagdes | e historicizar do uniforme
12e 22 Diagnésticoe | Jornais para Avaliagdo: Assinar Contrato
anos do E. frequéncia professores e | Instrumento e | provase Didatico
F. alunos diagnéstico ajudar nos
continuum: reforgos
Bases da Tarefas de Folha de Sao | Conselho de Acompanhar | Prevencdo
leitura, casa, didriase | Paulo (1 ano Classe: medir diariamente: insuficiente?
escrita e corrigidas gratuito) e indicadores e | Tarefas de ECAeC.P.
matematica jornais intervir casa e Educa

Locais web
Tarefas de | Calendario de | Dicionarioe Tarefas de Calendario de | Canto dos
casa Provas Google. casa - Provas - Hinos nas
didrias Exercicios aula | cobrar escolas

3 Programa Mais Alfabetizac3o




O QUE FAZER?

COMO FAZER?

l. Consolidar a
revitalizacdo dos principais
fatores que influenciam a
aprendizagem (esforco,
reforco,  foco,  método,
familias e disciplina), por
meio do cumprimento das
incumbéncias da escola, do
professor, do aluno e das
familias, previstas na LDB
(Art. 12 e 13) e neste
documento.

I. Por meio de Reunido:

a)Com os professores no inicio do ano letivo para
apresentar este Projeto

b)Com os pais e responsaveis pelos alunos, no inicio e
durante o ano letivo, para orient&-los sobre seus direitos
e responsabilidades escolares, previstas no ECA e nesta
escritura e para cobrar o cumprimento.

c) Da escola com os alunos para desenvolver
expectativas positivas de futuro e cumprir as
incumbéncias escolares mencionadas neste texto.

Il. Cumprir Objetivos e
Competéncias Gerais da
BNCC e do CBTC e
Especificas dos Componentes
Curriculares e as respectivas
habilidades e competéncias,
por meio da organizagao
das Continuidades (para
iniciar os conteudos de onde
o aluno esta) e dos
Problemas (ou atividades
desencadeadoras da
aprendizagem), objetivando
a formacdo integral do
aluno e tornar contetdos e
aulas mais
significativos/atrativos.

Il. a) Por meio dos Planejamentos Bimestrais
Coletivos, previsto no Calendario Escolar, de modo que
os professores possam elaborar Continuidades e
Problemas (ou atividades desencadeadoras de
aprendizagem) para atingir objetivos acima citados,
visitas-surpresa as escolas, averiguando-se eventuais
deficiéncias na execucdo, para ajudar os mestres a
supera-las.

I1. b) Por meio do Monitoramento:

b.1) do cumprimento das incumbéncias pelos pais,
alunos, professores e diretores, mensalmente, por meio
dos instrumentos presentes neste Projeto, para subsidiar
decisbes, principalmente, nos Conselhos de Classe, que
visam a melhoria da aprendizagem e, reconhecer 0s que
cumprem.

b.2) da aprendizagem individual do aluno, através de
avaliacOes diagndsticas, que constam do calendario (de
provas), para que os mestres possam identificar “ctapas
ainda ndo vencidas”, de contetidos e de atitudes, e,
retrabalha-las.

b.3) da aprendizagem da Rede, via avaliacdo
municipal, semestral (sugerida por professores de
Portugués e de Matematica), conectada a BNCC e a
Prova Brasil, para identificar deficiéncias no
rendimento de alunos e escolas e intervir para supera-
las.

I11. Implementar o novo
Projeto Politico Pedagdgico
das escolas, organizados

IIl. Por meio da atualizagdo dos principais
indicadores  educacionais  (rendimento, evasao,
repeténcia, faltas de alunos e professores), constantes no
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pelos respectivos Gestores | PPP, no inicio do ano letivo, e analise, principalmente,
Escolares - como base do | nos Conselhos de Classe, para rapida intervencdo nos
Plano da Fundacdo | casos de distanciamento das metas.

Municipal de Educacao,
fundamentado nas premissas
béasicas do Plano Nacional de
Educacdo e da BNCC - e
eleitos pelo voto direto e
secreto de pais, alunos,
funcionarios e professores,
em dezembro de 2019.

PARA 2020 - Concomitantemente a revitalizacdo dos principais fatores
que influenciam a aprendizagem, cumprimento das competéncias Gerais
(BNCC) e Especificas (componentes curriculares) e implementacéo (PPP):

a) Aquisicdo de apostilas para criangas de 4 anos a 5 anos e
11meses com vistas a reforcar as bases para as series seguintes;

b) Preparacdo dos professores da Educacdo Infantil para melhorar
0 uso da Gamification (com ajuda de jogos os alunos exercitam o0
raciocinio, trabalham em equipe e aprendem a resiliéncia ante a derrota);

¢) Empreendedorismo por meio do SEBRAE (JEPP)

d) Aquisicao de Maker space (espacgo cheio de ferramentas, chips
e baterias, robotica, computador e impressora 3D para dar vida a maquetes,
com as quais o aluno aprende, colocando a mao na massa) que oportuniza
0 design thinkink (método de resolucdo de problemas que consiste em
fraciona-los, produzir prototipos e testa-los) para projeto piloto em Escolas
do Ensino Fundamental I1.

e) Integrar familias, creches, postos de salde e CRAS ou os
avancos, se ocorrerem, serdo muito lentos (adequacdo do programa Perry).

PARA 2020 e ALEM..: EM 2021, O BRASIL VAI OLHAR PARA TUBARAO

a) Soft Skills (empatia, resiliéncia, tolerancia, capacidade de juntar
pecas para solucionar problemas, lidar com diversidades e adversidades —
habilidades socioemocionais requisitadissimas atualmente);

b) Coding (aprendizado do béasico de programacdo de computador);




10

c) Adaptive learning (ensino personalizado — o computador decifra em
que estagio o aluno esta, adapta o grau de dificuldade da tarefa a cada um e
0 professor orienta);

d) Blended learning (mistura aula tradicional, dentro da escola, com
licdo on line, feita em casa ou noutro lugar, as vezes, com a supervisao do
professor);

e) Bring your own device — byod- (traga seu préprio dispositivo — a
escola avisa quando o aluno pode trazer: notebook, tablet, celular etc);

f) Project-based learning (ensino por meio de projetos que interligam
Ciéncias, Matematica, Histéria e Geografia, visando reproduzir o mundo
real cada vez mais multidisciplinar);

g) Cyberbullying e fake news (trabalha a etiqueta nas redes sociais);

h) Flipped classroom (o aluno assiste a aula em casa, via computador, e
vai a escola para sanar duvidas e interagir com colegas e professores).

PRINCIPAIS FATORES QUE INFLUENCIAM A APRENDIZAGEM
E INCUBENCIAS PARA REVITALIZA-LOS

1. ESFORCO

O sucesso vem antes do trabalho somente no dicionario. A melhoria do
ensino e da aprendizagem exige, entre outras medidas, previstas neste
projeto, maior e qualificado esforco de todos os envolvidos no processo
educativo.

1.1. Aumento das exigéncias para aprovacao dos alunos.

Menor “cobrang¢a” resulta, inevitavelmente, em menor esfor¢o e, em
consequéncia, menor aprendizado.

Como se fez para acrescer a mencionada exigéncia? Fez-se por meio

do aumento da média anual para aprovacdo dos alunos. A rede municipal
10
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de Ensino de Tubardo acompanhava a estadual cuja média baixou de 7,0
(sete) para 6,0 (seis), conforme Portaria n.189 de 09/02/2017. Aprimorada
e aprovada pelo Conselho Municipal de Educacéo, a proposta da Fundacao
Municipal de Educacdo resultou na Resolucdo n. 2/2018, que reafirmou a
média 7,0 (sete).

O 1° e 0 2° anos do Ensino Fundamental constituem continuum
(como determina a nova Base Nacional Comum Curricular - BNCC), que
visa reforcar as bases da Leitura, Escrita e Matematica. Finda, portanto, a
pratica de aprovar os alunos mesmo quando ndo haviam aprendido.

Nas ultimas décadas, o Brasil valeu-se de aprovacdo compulsoria dos
alunos, em algumas séries, e facilitada em outras, como estratégia para
combater o gravissimo problema da evasédo escolar, visto ser a reprovacdo
0 principal fator intraescolar de evasao.

Em ndo se cumprindo o legislado, sobretudo, no tocante a
capacitacdo, a assisténcia ao trabalho do professor e ao “prover meios para
recuperar alunos de menor rendimento” — toda fundamentacdo tedrica foi
reduzida a SE NAO REPROVO, NAO ESTUDO e SE NAO
REPROVA, NAO AVALIO. Tais praticas contribuiram para diminuir o
esforco e tornar indcuo o reforco (sem avaliacdo, que propicia diagnéstico
confiavel das deficiéncias na aprendizagem, ndo ha recuperacao eficaz).

Melhoraram-se as estatisticas de aprovacdo escolar, nas etapas referidas,
mas ndo a aprendizagem, que é o que favorece maior permanéncia dos
alunos na escola - em todas as series. Em suma, apenas se postergou o
problema da evaséo.

O que o Brasil fez até agora — reprovagdo em massa ou aprovacao
sem aprendizado — contribuiu para que os educandos mais pobres saissem
da Escola sem as ferramentas fundamentais para romper o ciclo da pobreza:
conhecimento qualificado e boas atitudes. O que constitui grave entrave
para o desenvolvimento do pais. Por isso se pretende desenvolver um
ensino pelo qual todos aprendam.

1.2. Tarefas de casa e exercicios de aula diariamente.
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Tarefas de casa constituem-se num dos principais impulsionadores
da aprendizagem, desde que sejam mantidos 0s objetivos e que professores,
diretores de escola, pais e alunos cumpram suas incumbéncias.

Tarefa de casa é treino do que foi trabalhado em aula. Ninguém é
bom no que ndo treina muito. Atletas exercitam-se durante 7 ou 8 horas por
dia e “os melhores alunos no Enem estudam quase doze horas por dia,
incluindo o tempo que passam na escola e algumas horinhas extras em
casa” (Revista Veja, 08/11/2017).

Como treino, a tarefa para casa deve ser coerente, no contetudo e na
forma, com o que foi trabalhado em aula e com o que vai ser avaliado.

1) Incumbe ao professor:

a) Dar tarefa para casa todos os dias (e, em tempo habil para néo
extrapolar o horario da aula), visando incutir no aluno o habito de fazé-la
diariamente;

b) Corrigir a tarefa a cada dia. Passa-la e ndo corrigir denota ndo ser
importante e frustra os alunos que a fizeram;

c) Resolver, na sala de aula, os exercicios que apresentam dificuldades
diferentes e enviar para casa, como tarefa, para treino, 0s que apresentam
dificuldades semelhantes ou ja sanadas. Inverter (resolver em sala de aula
o0s exercicios com dificuldades semelhantes e reservar os com dificuldades
diferentes para a prova) transforma a avaliacdo cujo objetivo é subsidiar o
ensino e a aprendizagem em armadilha.

d) Anotar, também, dia a dia, os alunos que deixam de fazer as tarefas e
comunicar a Direcéo da escola.

2) Incumbe ao diretor de escola: conscientizar e orientar, com 0S
professores, os alunos e pais acerca da necessidade de fazer as tarefas todos
os dias. E, se for insuficiente, acionar, no Conselho Tutelar, 0s
responsaveis cujos filhos persistem. Esses alunos estdo, segundo o Cadigo
Penal (Art. 246), em situacdo de abandono intelectual, o que prevé graves
sancoes.

3) Incumbe aos pais: independentemente da escolaridade e do tamanho
das suas ocupac0es, disciplinar um horario cotidiano para as tarefas dos
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filhos e demonstrar interesse pelo que fazem, sem, contudo, fazer por eles.
Precisam instiga-los a explicar o que, como e por que fazem desse ou
daquele modo. Estudantes tém direito de brincar, mas tém o dever de fazer
as tarefas diarias.

E importante que, a cada dia, os pais questionem os filhos sobre o que
aconteceu e que aprenderam na escola. Ou demonstram aos filhos que
qualquer coisa que tenha havido, que aconteca ou se nada tenham
aprendido, esta bom.

4) Incumbe aos alunos: diariamente, fazer as tarefas de casa, anotar as
duvidas e sana-las com o professor na aula seguinte.

Isso também constitui oportunidade de aprendizagem e ndo custa
dinheiro.

2 REFORCO

Aumentar as exigéncias para que o aluno seja aprovado e ndo oportunizar
mais e melhores chances de aprender, contribui para elevar a reprovacéo e
a evasdo escolar gue se convertem em exclusdo social.

2.1. A imprescindibilidade do diagnostico. Investimentos e atividades
intra e extraescolares desprovidos de diagndstico e acompanhamento
jamais resultardo em ganho de aprendizagem. Fez-se longo o historico
investir (dinheiro, tempo e tecnologias) que ndo contribuiu para melhorar o
rendimento do aluno. Acdes sdo exitosas quando o diagnostico é correto e 0
“remédio”, apropriado. E preciso que o professor, por meio das
observacOes atentas e ap0s correcao de provas, identifique e registre - como
no quadro abaixo, existente nas avaliacdes da Rede Municipal de Ensino -
as etapas vencidas e as ainda nao vencidas.

Habilidades ou Direito de Aprendizagem | Etapa Etapa Ainda Né&o
(BNCC) Vencida Vencida
Resolugdo de Problemas com adicdo de X

duas parcelas com reserva

13
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Utiliza corretamente a pontuacgéo X

2.2. Recuperacdo - o mencionado diagndstico constitui a primeira parte da
avaliacdo. A recuperacdo, a segunda. Compreende retrabalhar, de imediato
e com outras metodologias (monitoria, trabalho diversificado, correcdao
coletiva com prova cumulativa etc.), antes da outra prova, as etapas que 0
estudante ainda ndo venceu (LDB, Art. 12, 13 e Resolucdo n. 2/2018 do
Conselho Municipal de Educacéo de Tubardo). Se ndo forem identificadas
as referidas etapas, que retrabalhar? Geralmente o desnecessario.

O operacionalizar a recuperacao (ou retrabalho) e consequéncias,

quando a escola ndo comprova que a concretizou, estdo determinados na
Resolugéo n. 2/2018/CMET (Art. 10 e 20 a 26).

2.3. Reforco Escolar no contraturno, para todos os alunos cuja média de
rendimento, apds a recuperacdo, for menor que 7 (sete). Duas vezes por
semana, durante duas horas cada, recebem reforcos nos componentes
curriculares de Portugués e Matematica, com base no diagnostico acima
mencionado, elaborado pelo professor titular. Recomenda-se aos pais que,
além do acompanhamento nas tarefas diérias ja aludidas, reforcem a
recuperacao e o refor¢o no contraturno.

2.4. A conversa do professor com as familias pode ser indcua.

O éxito das conversas do professor com a familia, em especial, na
entrega das notas ou no discutir provas ja corrigidas, também depende
deste claro identificar (das etapas vencidas e das ainda ndo vencidas) e
da orientacdo sobre o que deve ser feito para que o aluno aprenda o que
ainda nao assimilou. Dizer ao responsavel que o aluno ‘tem dificuldade de
aprendizagem’, por exemplo, € pouco produtivo. Ele ja o percebeu pela
nota. E preciso apontar a dificuldade e indicar o que fazer para sana-la.

2.5. A participacéo dos pais ou responsaveis na vida escolar dos filhos
pode, também, ser inécua.
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N&o basta que as familias participem da vida escolar, é preciso que
Ihes seja oportunizada a inser¢do no processo de aprendizagem dos filhos
para que ocorra ganho de aprendizagem.

Isso ndo é facultativo para a escola. E incumbéncia legal, que pode
alcancar, inclusive, o acionamento judicial dos pais, se necessario:

“Informar pai e mde, conviventes ou ndo com seus filhos, e, se for o caso, os responsaveis
legais, sobre a frequéncia e rendimento dos alunos, bem como sobre a execucdo da proposta
pedagdgica da escola” (LDB, Art. 12, VII).

“Notificar ao Conselho Tutelar do Municipio, ao juiz competente da Comarca e ao respectivo
representante do Ministério Publico a relagdo dos alunos que apresentem quantidade de faltas
acima de trinta por cento do percentual permitido em lei” (LDB. Art. 12, VIII).

A escola deve, pois, conjugar com os pais, pelo menos, trés verbos:
orientar, possibilitar e/ou acionar:

I. O calendario com as datas de todas as provas deve ser entregue para o
aluno e para 0s pais ou responsaveis nos primeiros dias de aula do
bimestre. As provas, na Rede Municipal de Ensino de Tubardo, ocorrem as
tercas e sextas-feiras. O calendario enseja que pais ou responsaveis cobrem
a intensificacdo dos estudos para a prova, além de, diariamente,
acompanharem as tarefas de casa, ja referidas.

Evita acuimulo de provas num mesmo dia e improvisacdo de professores e
alunos que causam prejuizos enormes para o aprendizado.

Prova constitui ato pedagogico que objetiva aperfeicoar os processos de
ensinar e de aprender (Resolucdo n. 2/2018/CMET). Requer, portanto,
organizacgdo, clareza e previsibilidade, com abordado a frente. Prova nédo
pode ser utilizada como castigo ou pegadinha.

Il. Corrigidas, todas as provas devem ser assinadas por pais ou
responsaveis. Resulta excelente ganho de aprendizagem quando a escola
comunica aos pais, logo no inicio do ano letivo, que, em caso de baixo
rendimento (nota inferior a 7,0), devem conversar imediatamente com o
professor sobre ‘o que deve ser feito’ na escola e em casa, a fim de que o
aprendiz assimile 0 que ainda ndo aprendeu. A demora para ‘fazer’ o ‘que
deve ser feito’ para o aluno aprender, so faz aumentar as dificuldades para
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0 estudante acompanhar a aula, gerando desénimo e insatisfacdo com a
instituicdo. Significa escancarar as portas para indisciplina, evaséo ou
reprovacéo;

[1l. Por meio do “Educa Web”, diariamente, dar ciéncia a familia da
presenca dos filhos na escola e dos conteddos ministrados. Sdo muitas as
situacdes em que o aluno sai de casa para escola, mas 14 ndo chega. E a
postagem diaria dos conteudos trabalhados oportuniza maior
acompanhamento dos pais, também dia a dia, sobre o que os filhos
aprenderiam, conferindo maior transparéncia ao trabalho pedagdgico.

IV. A escola deve, também, orientar os pais quanto a necessidade de
apoiarem medidas como bom comportamento, pontualidade,
assiduidade, respeito, uso do uniforme etc.

2.6. Exercicios de aula e tarefas de casa (nos moldes ja referidos), também
constituem excelentes oportunidades de aprendizagem.

3. FOCO: DOS PROFESSORES DE TODAS AS DISCIPLINAS NAS
MATERIAS ESTRUTURANTES.

Sem base forte - interpretacdo de textos e resolucdo de problemas - ou
fortalecida por todos os professores no percurso escolar, as demais etapas
de aprendizado - e em todas as mateérias - permanecerao frageis.

Boa leitura, boa escrita, interpretacdo de textos e as operac¢des basicas
da Matematica sdo requisitos imprescindiveis a aprendizagem de todas as
disciplinas.

Alunos néo resolverdo um sé problema de Matematica ou de outra
disciplina, se ndo compreenderem o enunciado. Calculos as maquinas
resolvem. Por isso, é preciso ir além para que o aluno aprenda a pensar e
decidir qual é o procedimento adequado a resolucao.
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Para isso, 0 1° e 0 2° anos do Ensino Fundamental compdem
continuum com vistas a reforcar as bases de Leitura, Escrita, Interpretacdo
de Texto e Matematica. E no percurso escolar, por todos os professores e
nédo apenas pelos de Lingua Portuguesa, conforme segue:

I. Desenvolver no estudante o habito e a necessidade de ndo prosseguir a
leitura enquanto a palavra desconhecida ndo se revista de sentido. Se o
fizer, naturaliza a leitura desprovida de significado. Ou seja: O aluno Ié,
mas ndo compreende a mensagem do texto;

Il. Utilizar, preferencialmente, dicionario (ou o Google), que deve ser
muito consultado por todos 0s que educam e permanecer sobre a carteira
escolar e ndo na biblioteca, para uso exclusivo dos professores de Lingua
Portuguesa;

[11. Trabalhar o significado dos conceitos, em todas as disciplinas, e as
respectivas aplicagdes, em vez de ensinar apenas 0S mecanismos de
resolugdo, com o habitual “¢é assim que se faz”, sem que se compreenda “o
porqué se faz”;

IV. Formular questbes de provas (conteldos, exercicios em aula e tarefas
de casa) que exijam resolucdo de problema, compreensdo de conceitos,
inferéncia de informacgdes implicitas no texto e o vivenciar atitudes e ndo
s6 memoria, sorte ou ‘cola’ para resolvé-las. ‘O aluno modula a forma de
estudar pela forma de o professor avaliar’;

V. Fazer uso de estratégias para que o estudante internalize, entenda,
assimile, aproprie-se do conteudo. A necessidade do compreender nao
dispensa 0 memorizar. Apenas o precede. Dizer a tabuada deve ser
precedido pelo compreender que se trata da multiplicagdo — sintese da
adicdo - fundamental para resolver problemas que envolvam, sobretudo, a
divisdo. E a memorizacéo:

a) dos nomes das capitais deve ser precedida pelo aprendizado da consulta
aos mapas, globos e ao Google Earth, que facilita as localizagdes;

b) de datas e personagens deve vir depois do saber como os fatos passados
implicam na vida cotidiana e possibilitam projetar o futuro.
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VI. Orientar os pais, no inicio do ano letivo, acerca de como podem criar
ambiente alfabetizador em suas casas, conforme sugere A “EDUCACAO
PRECISA DE RESPOSTAS” (GRUPO RBS):

Crie um ambiente alfabetizador_Sua casa também ensina a ler escrever. Isso
acontece quando vocé a transforma em um ambiente alfabetizador, onde o material
escrito tem espaco e funcdo. Isso familiariza a crianca com as letras e a estimula a
valoriza-las.

_ Espalhe livros, revistas e jornais pela casa. Compre almanaques que tenham caga-
palavras e palavras cruzadas.
_Coloque um quadro de recados em <casa e anote mensagens nele.
_Mantenha ldpis e papel pela casa e também um computador.
_ Peca ajuda a crianca para fazer a lista do supermercado e para escrever a amigos e
parentes.

_Monte uma biblioteca em casa. Dé o exemplo
_ A premissa basica de uma familia alfabetizadora é dar o exemplo. Nao faz sentido um
pai esperar que seu filho tenha interesse pela leitura se ele mesmo nado tiver.
_ Leia sempre. E bom para vocé e excelente para seu filho, que seguird seu modelo
com naturalidade. As criangas tendem a copiar o comportamento dos pais.
_ Sempre que ler algo interessante em um livro ou uma revista, compartilhe com seu
filho e convide-o a ler junto.
_Comente com seu filho sobre o livro que vocé estd lendo.
_ Fale corretamente. Assim, seu filho aprenderd a falar bem.

Crie atividades alfabetizadoras_ Quando escrever cartas, e-mails e bilhetes, peca para
ele ajudar.

_ Sempre que estiver escrevendo com ele, evite abreviagdes.

_ Procure mostrar ao seu filho exemplos de como a leitura e a escrita sdo importantes
para a vida.

_ Estimule seu filho a ler tudo o que for escrito: rotulos, embalagens, cartazes,
outdoors, letreiros etc.

_ Fiquem sdécios de bibliotecas préximas de sua casa.

_ Mesmo que seu filho ainda ndo saiba ler, peca que ele faga tarefas que necessitem
de leitura. Enquanto entoa uma cantiga, ele pode acompanhar o texto.

Oferega livros e histdrias_ Dé livros ou revistas simples para que ele comece a ver e a
ler sozinho (no comeco, prefira os de letra de forma).

_ Deixe os livros a mao para ele folhear e inventar histérias quando quiser.

_ Leia para ele desde bebé, com entonacdo e emoc¢do. Leia mais de uma vez o mesmo
livro. Isso é importante para a crianga comecar a recontar aquela histéria depois, no
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papel de leitora, passando as paginas do livro corretamente.
_ Faca da leitura um momento de prazer _ com suco e pipoca.
_ Dé livros de presente em datas especiais.

Estimule a escrita_ Faca os convites de aniversario com ele desde o primeiro ano,
mostrando onde colocar o nome dele, o nome do convidado, o local, a hora, a data.
_ Escreva cartdes de presentes ou de agradecimento com ele.

_ Crie um album fotografico (no computador ou no papel) e escreva as legendas com
ele.

_ Faca um didrio de férias com ele, desenhando os passeios realizados e anotando.

3.1 Jornais para professores e alunos: Como boa leitura, boa escrita e
interpretacdo de textos sdo requisitos imprescindiveis a aprendizagem de
todas as disciplinas, e alunos ndo resolverdo um sO problema de
Matematica ou de outra matéria, se ndo compreenderem o enunciado, a
Fundacdo Municipal de Educacdo tomou mais duas iniciativas. Informou
aos professores sobre os procedimentos para assinatura gratuita do jornal
Folha de Sdo Paulo, por um ano, e estabeleceu parcerias para que as
Escolas do Ensino Fundamental recebam jornais locais. Contetdos de todas
as disciplinas podem ser problematizados por meio de fatos atuais, que
ainda ndo constam nos livros didaticos, despertando maior interesse dos
alunos por leitura e producéo textual.

4. METODO

Insanidade é continuar fazendo sempre a mesma coisa e esperar resultados
diferentes (Albert Einstein). Melhorias na aprendizagem exigem, também,
mudanca ou qualificacdo dos procedimentos didaticos.

4.1.Avaliacdo escolar
Avaliar ¢ elaborar diagnoéstico (ver 2.1 e anexo) para agir de forma

adequada (ver 2.2). E preciso conceituar, adequadamente, as fungdes da
avaliacdo:
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- funcéo classificatoria ocorre, apenas, no final da etapa escolar que admite
reprovacéo, para decidir se o aluno aprova ou reprova,;

- funcdo diagnostica, ao contrario, deve ocorrer, muitas vezes, ao longo da
etapa escolar que admite ou ndo a reprovacao, a fim de contribuir para
melhorar o ensino, a aprendizagem e as atitudes.

Em decorréncia, a funcédo classificatéria da avaliagdo compde-se de
duas etapas: correcdo e mencédo da nota para decidir se o aluno prossegue
ou repete. A diagnostica compreende quatro etapas: correcdo, mencao da
nota, diagnostico (anotacdo das etapas vencidas e das ainda ndo vencidas)
de conteldo e atitudes ensinadas e recuperacao.

Sem recuperacdo, a funcdo diagndstica da avaliacdo é abortada na
correcdo/classificacdo, o que ndo contribuiu para as referidas melhoras.
Recuperacdo ndo se resume a aplicar outra prova para alunos cuja nota €
menor que 7 (sete). Isso constituiu grosseira tapeacdo. Oferecer
oportunidade de recuperacdo significa retrabalhar, imediatamente e com
outras metodologias - antes da outra prova - as etapas ainda nao vencidas
(Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo - Arts. 12,13 e 24 e Resolucéo n.
2/2018/CMET - Art. 10 e 20 a 26).

Aumentaram-se as exigéncias para aprovar os alunos (ver pagina 7) e 0s
reforcos (ver pagina 9). Menor exigéncia resulta, inevitavelmente, em
menor esforgo e, em consequéncia, menor aprendizado.

As recomendacdes sdo que:

1) Por meio da avaliacdo, o professor se autoavalie, principalmente, no
tocante a motivacdo e a metodologia de ensino utilizada.

2) As competéncias socioemocionais sejam ensinadas por meio de atitudes
e avaliadas (ver folha 35 e anexo) . A UNESCO recomenda: saber, saber
ser, saber fazer, saber conviver.

3) O instrumento de avaliacdo oportunize constatar coeréncia entre as

avaliacOes externa e interna e entre 0 que e como é avaliado e 0 que e
como € ensinado e com os exercicios de aula e tarefas de casa (Ver anexo).
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4) O calendario de provas possibilite aos pais cobranca de intensificacdo
dos estudos, além das tarefas diarias, evitando, também, improvisacdes de
alunos e professores (Ver folha 12).

5) Os pais assinem as provas corrigidas e recorram ao professor para saber
o0 que filho deve fazer para aprender o ainda ndo aprendido (ver folha 13).

4.1.1 Visando a melhoria da aprendizagem, qual a periodicidade
adequada para a aplicacéo das provas?

Quanto mais o aluno é avaliado, mais aprende, pois mais
rapidamente o professor identifica e retrabalha (também os pais ou
professor do reforco) as etapas da aprendizagem ainda ndo vencidas (Ver
item 2). A demora na identificacdo e no retrabalho destas etapas sO faz
aumentar as dificuldades para o aluno acompanhar a aula e o desanimo
com relacdo a escola. Implica escancarar o caminho para indisciplina,
evasao ou reprovagao;

4.1.2. Quantas e quais partes compdem o instrumento de avaliacdo
(prova)?

De pelo menos 4 (quatro):

I. Cabecalho, com datas e todas as identificacdes da matéria, da escola e
do aluno, pelo fato de constituir documento (ver anexo);

I1. OrientacgOes acerca de como resolver as questdes, o peso de cada uma e
como preencher cartdo etc. (ver anexo);

I11. Questdes (Ver abaixo como elabora-las);

IV. Espacgo para que o professor anote, apos a correcdo, as etapas dos
conteddos e das atitudes que o aluno venceu e as que ainda ndo venceu (ver
modelo de prova, anexo). As etapas ainda ndo vencidas devem ser
retrabalhadas imediatamente (ver acima as formas de retrabalho).

21



22

4.1.3. Como devem ser elaboradas as questdes das provas e de quantas
partes sdo constituidas?

Em forma de Problema como na Prova Brasil, nas Olimpiadas de
Matematica e Portugués e no Pisa (Programa Internacional de Avaliacdo
dos Alunos). Elas devem ser constituidas de duas ou de trés partes: Texto
(que pode ser um gréafico) e enunciado (ou texto, enunciado e alternativas
para assinalar). E preferivel que as questdes sejam referenciadas. As
questdes descritivas devem representar maioria sobre as de assinalar, com o
objetivo de desenvolver a habilidade da comunicacdo escrita (isso faz a
diferenca na producéo textual e nas comunicagdes da vida e do trabalho).
No enunciado, é importante que se utilizem palavras de comando que
evitem interpretacdo dubia (Exs.: “Comente”, “Que vocé pensa” etc.) e que
oportunize ao aluno desenvolver, também, a habilidade de compreender
(Exs.: “Fundamente com base em...; Diferencie... etc.) em vez de, apenas, a
de memorizar (Resolucéo n. 2/2018/CMET).

‘O aluno modula a forma de estudar pela forma de o professor
avaliar’. Ou, geralmente, o aluno busca atender a expectativa do
professor. Se o professor ‘cobra’ s6 a memorizacao (de datas, personagens,
,etc) o aluno s6 memoriza para repetir nas provas, mesmo que nada
compreenda do que esta repetindo. Se se solicita que ‘fundamente’,
‘diferencie’ etc., entdo o aluno busca, também, compreender para
empreender, o que € fundamental nestes tempos de Inteligéncia Artificial.

E fundamental determinar, nas questdes, a quantidade de linhas a
serem preenchidas com resposta COMPLETA a fim de que aluno aprenda a
estruturar a frase com sujeito, verbo, complementos e nao aquela “seca” e
sem argumentacdo, mas, a0 mesmo tempo, sintetizando-a, com o objetivo
de desenvolver a frase e a capacidade de sintese (ver anexo).

4.1.4 O mau desempenho dos alunos brasileiros, em especial, dos
tubaronenses, na Prova Brasil e no PISA (Item 1) deve-se ao fato de
nao aprenderem o que o professor ensina ou ao fato de o professor ndo
ensinar o que (conteudos) e como (forma de elaborar as questdes) se
avalia nesses certames?
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Como as questdes das provas externas (Pisa, Prova Brasil,
Olimpiadas de Portugués, de Matematica, do mundo do Trabalho etc) sdo
elaboradas em forma de problema, as questdes das provas da escola
também devem ser elaboradas em forma de problema. Como deve haver
coeréncia entre o cobrado e o ensinado - e o cobrado € em forma de
resolucdo de problemas - entdo, o ensinado (a forma como o professor
apresenta o conteudo e elabora os exercicios de aula e as tarefas de casa)
também deve ser em forma de problema.

Se as provas da escola sdo diferentes das provas externas, no conteido
ou na forma ou em ambos, significa que o aluno esta sendo treinado para
uma situacéo e submetido a cobranca noutra. Logo, o insucesso ¢é dbvio. E
como treinar natacdo e disputar futebol de areia. Nesta situacdo, o aluno
estad sendo enganado. O seu certificado vale tanto quanto um cheque sem
fundo e a escola uma instituicdo inatil para a sociedade. A escola nédo
existe para si. Existe para dar respostas aos anseios da sociedade ou esta a
ignora. A escola ensina a partir do mundo e para o mundo ou esta fora
do mundo.

Portanto, é patético preparar os alunos para estas provas e depois
retomar contetidos e formas inadequadas.

O professor precisa introjetar, na sua pratica escolar diaria, as formas
de ensinar e de avaliar que o mundo, principalmente o do trabalho, requer e
intensificar o treino, com os alunos, nas vésperas destas provas. Precisa,
também, motivar os alunos para participarem, com afinco, destes certames.
O mau desempenho pode advir, portanto, da desconexao entre provas
externas e internas e do desinteresse dos alunos pelas ultimas.

Em sintese, o professor tem o dever de ensinar e cobrar - em forma
de problema - o que “o aluno tem direito de aprender, em cada etapa de
ensino” (Contetdos e Competéncias Gerais e especificas das disciplinas e
competéncias socioemocionais, por meio de atitudes), como determina a
nova BNCC e o Curriculo Base do Territorio Catarinense.

Isso remete para mudancas na forma de preparar e de apresentar a aula,
conforme apontamentos a seguir.
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4.2 Planejamento e apresentacdo da aula

A IMPORTANCIA DE UMA BOA AULA

Pesquisa nos EUA indica que a qualidade do professor
tem influéncia direta no desempenho dos estudantes

100%

|
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[

0% -

A boa aula depende, fundamentalmente, da articulacéo entre conteddo
e forma. O professor deve conhecer, com profundidade, o que ‘o aluno
tem direito de aprender em cada etapa do ensino’ (conteudo) e as
melhores formas (método) de ensinar. Deve, também, ensinar as
Competéncias Gerais e especificas de sua disciplina (BNCC) e as
competéncias socioemocionais, por meio de atitudes.

Dois momentos Sdo cruciais: 0 preparar e 0 apresentar a aula. Na
preparacdo da aula, é fundamental utilizar principios da didatica: ‘Iniciar o
contetido de onde o aluno estd’ ou ‘Partir do conhecido pelo aluno para o
desconhecido’ etc. A adaptacdo de um ditado biblico também contribui
bastante: “Aproximar-se dos alunos e caminhar com eles”. E o contrario de
0 professor passar correndo por eles e, estes atras dele. Poucos o
alcancardo.
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Significa, na pratica, garantir pelo menos duas continuidades:
I. De onde o professor do ano anterior parou, se no inicio do ano letivo;

I1. Dos conceitos prévios dos alunos para os conceitos cientificos (e dos
prerrequisitos), se no inicio do conteddo.

Acerca do que deve ensinar, conceitos prévios dos alunos devem ser
levantados pelo professor para que possa transpd-los para os cientificos.

Se aos alunos for dificil expressar os conceitos prévios, o professor
ha que iniciar com analogia que lhes faca sentido. Se, por exemplo,
ensinara o conceito de ‘linhas paralelas’, ¢ significativo remontar antes as
linhas do trem, chamando atencdo para o fato de que elas nunca se
encontram.

Em seguida deve solicitar que os alunos procurem no dicionario 0s
conceitos de “linha” e “paralelo” e de “linhas paralelas”.

4.2.1 Prerrequisitos

l. E fundamental listar os prerrequisitos do contetido a ser ensinado. Se for
abordar conceito e pratica da divisdo, por exemplo, 0 prerrequisito
fundamental é o conceito e pratica de multiplicacéo;

II. Verificar se os alunos o ‘dominam’, por meio do ‘teste de sondagem’.
No caso, trata-se dos supracitados conceito e pratica da multiplicacao;

III. Se os alunos ndo ‘dominam’ o prerrequisito listado, € preciso
trabalha-lo. Nada contribui ao aprendizado do aluno lamentar ou
buscar culpados.

Cumprir essas etapas é essencial para que o aluno aprenda e
acompanhe a aula.

4.2.2 Como apresentar o conteudo?

O conteudo deve ser apresentado em forma de PROBLEMA. Se na
Prova Brasil, no Pisa e nas avalia¢Bes cotidianas da escola, o contetdo €
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‘cobrado’ em forma de Resolucdo de Problema, ndo ha como ensina-lo
diferente.

E imprescindivel que esse problema pertenca ao contexto do aprendiz,
da producdo local e do eixo temético (se adotado pela escola) para que
tenha significado para ele.

Entdo, o problema serve para justificar e demonstrar a importancia
do conteudo. Evita a reveladora pergunta: Professor, aonde vou aplicar ou
para que serve isso? Problematizar um conteudo e fazer, também, sua
propaganda (a alma do negocio). ‘Ninguém presta atencdo no que nao
parece importante’. (Texto anexo “Ensino por meio de atitudes”). E o
desafio que move o ser humano.

E, pois, situacdo que o professor organiza ou fato que aproveita para
oportunizar ao estudante compreensdo da relevancia de tal contetdo e dos
ganhos decorrentes ao assimila-lo. Isso demonstrado via problematizacao,
0 professor apresenta as regras, 0 conceito, o algoritmo etc..

4.2.3 HISTORICIZACAO do contetido (nunca do eixo tematico, se
adotado)

Logo, em vez de contetidos sem significado, “prontos ¢ acabados”
(limitados as regras, conceitos ou algoritmos), eles séo:

I. Problematizados - para que o aluno perceba as vantagens de aprendé-lo;
I1. Historicizados - para compreender que foi construido por homens ou
mulheres (autores), num determinado lugar (Geografia), numa determinada
época e contexto social e econémico (Historia), com o intento de resolver
um problema. Saliente-se o fato de nem sempre ter sido como se apresenta
(evolui a partir de necessidades sociais, € 0 aluno pode se sentir desafiado a
aprofundar tal evolucéo), sistematizados e transmitidos, até entdo, somente
pela escola. Rompe-se, assim, o limite artificial entre componentes/
disciplinas/matérias para melhor compreendé-las (interdisciplinaridade);

I11. Abordados na forma investigativa (fato->generalizacdo) para o aluno
perceber as regularidades, compreender e construir as abstracdes. E ndo na
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forma ilustrativa (generalizacdo—>fato) que induz a decoreba estanque de
conceitos e formulas, o que dificulta a aplicagéo.

4.2.4 O segredo da boa aula?

Os conteudos a que os alunos tém o direito de aprender, em cada etapa
do ensino, estdo determinados na nova Base Nacional Comum Curricular e
no Curriculo Base do Territério Catarinense.

Incumbe ao professor conhecer, com profundidade, tais contetdos e
organizar a continuidade e as atividades desencadeadoras de aprendizagem
ou problematizagdes, que contribuirdo para desenvolver as competéncias e
habilidades previstas. Cabe, também, ensinar, por meio de atitudes, as
competéncias socioemocionais. Saibamos:

1) Nao continuar os contetdos, no inicio do ano letivo, de onde o
professor do ano anterior parou, prejudica o aprendizado do aluno?
Sim. Implica criar e acumular lacunas que dificultardo, enormemente, 0
aprender.

2) Nao continuar ou ndo iniciar o conteudo a partir dos prerrequisitos
e dos conceitos prévios dos alunos (para transp6-los aos conceitos
cientificos), também prejudica o processo de aprendizagem do aluno?
Com certeza. E fundamental comecar de onde o aluno esti. Se ele n&o
aprendeu a multiplicacdo, dificilmente aprendera a divisdo. Caso aos alunos
seja dificil expressar os conceitos prévios, o professor ha que iniciar com
analogia que lhes faga sentido. Se, por exemplo, for abordar o conceito de
linhas paralelas, é significativo remontar antes as linhas do trem, chamando
atencdo para o fato de que elas nunca se encontram. Em seguida, deve
solicitar aos alunos que consultem, no dicionario, o significado das
palavras “linha” e “paralela” e conceituem “linhas paralelas”.

3) Alguém presta atencdo no que ndo parece importante ou cujo
significado néo esteja claro? Absolutamente. Os alunos logo perguntam:
Para que serve isso? Se a resposta ndo for convincente, decretard o fim da
aula, mesmo que o professor continue falando. Dai a importancia da
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atividade desencadeadora da aprendizagem ou do problema expondo as
vantagens do aprendizado. Servem, também, de “propaganda” do contetdo.

Portanto, planejar a aula significa, em especial, estudar o contetido, com

profundidade,

e organizar

0S

prerrequisitos, as

analogias

€ a

problematizagdo ou atividade desencadeadora do ‘““apreender”. Ministrar a
aula compreende, também, verificar, via “teste de sondagem”, se os alunos
dominam os prerrequisitos (caso ndao dominem, trabalha-los), aplicar as
referidas atividades desencadeadoras ou problema e, s6 depois, regras,
conceitos, algoritmos e formulas, conforme o contexto. E preciso, também,
historicizar os conteudos.

ESCOLA: DATA:
PROFESSOR: SEMESTRE:
COMPONENTE CURRICULAR: SERIE/ANO:

CONTEUDO | DIAGNOSTICO OBJETIVO | METODOLOGIA AVALIACAO
-Executar o | -Garantir Anotar os PROBLEMATIZAR Do Ensino, da
que determina | continuidades: 1) de | objetivos, ’ Aprendizagem
. 0S conteudos,
a BNCC e o | onde o professor do | habilidades e iderand e das
CBTC. ano anterior parou, se | competéncias const eAran_ ° &1 Atitudes.
_ | no inicio do ano | previstos na competené:lasl €0 B
-Ac{quar a1 letivo, e, 2) dos|BNCCe contexto do aluno. -Questoes  de
vivéncia  do | conceitos prévios dos | CBTC, HISTORICIZAR prova
aluno e a| j1unos (para  0s - (problematiza
producdo conceitos -Servirdo de os contelidos dos) coerentes
local. cientificos), e, dos Referéncia com N 0s
) prerrequisitos, se no | Para aula, - exercicios de
-Cumprir inicio de  cada | avaliagioe | TRANSVERSALIZAR | aula e com as
-Registrar no | conteddo, 0  que re~tomada do _ABORDAGEM dos tarefas de
Diério compreende: nao conteddos: casa.
aprendido

-Listar ~ os  prer- dos Fatos para as jRe:jr_abalho

requisitos do Generalizag6es imediato

contetido (recuperacéo)

-Verificar se o0s
alunos 0S
compreendem

- Se nao

-EXERCICIOS:

Problematizados e
para “diferenciar”.

e com outras
metodologias,
dos conteldos
e das atitudes

nao
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compreendem, -TAREFAS: aprendidos.

introduzir.
Problematizadas

para treinar e ‘fixar’
0s conteldos da aula

4.2.5 Vamos “vivenciar” uma aula?
Entdo, proponho o seguinte desafio:

a) Leia a noticia abaixo e verifique se as dicas, ao final, estdo corretas. Se
nado estiverem, justifique.

Percentual de criancas e adolescentes obesos aumentou 10 vezes

No Brasil, 13% dos meninos e 10% das meninas entre 5 e 19 anos sofrem
com obesidade ou sobrepeso. Os dados do Ministério da Saude se juntam a
informacdes de todos os lugares do mundo: o assunto € tratado como
epidemia e, para combaté-la, exercicios fisicos e disciplina alimentar sdo
essenciais. Para o pediatra Arnaldo Casillha, “O sobrepeso estd um degrau
abaixo da obesidade e leva a diversas patologias como hipertenséo,
diabetes, problemas osteoarticulares, hiperlipidemia (aumento no colesterol
e triglicerideos), gordura no figado, apneia e refluxo gastrico. Nos
adolescentes, ainda pode desencadear AVC e infarto”, alerta. (Portal G1,

27/05/2019)

Com base nesta noticia, verifique as dicas de alimentagdo saudavel abaixo.
COMER BEM NAO, E COMER MUITO.

CARNE, NAO QUERO FRUTAS E VERDURAS.

B) Responda:

1) As dicas estdo corretas de acordo com a noticia?

Se respondeu ndo, acertou.

2) Que tornou as dicas incorretas e altamente prejudiciais a saude?
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Se respondeu que foi a colocacdo inadequada da virgula, acertou.

3) Ficou demonstrada a importéncia de aprender o uso adequado da
virgula?

Se respondeu sim, acertou.

4) Entdo, vamos ver outros exemplos sobre os prejuizos causados pelo uso
inadequado da virgula e, depois, estudaremos as regras para 0 Uso correto
da pontuacéo.

5) Antes, porém, vamos discorrer sobre o feito até aqui:

5.1. A aula comecou com uma atividade ou um problema elaborado a partir
de uma noticia de jornal. Este problema é do contexto do aluno e busca
demonstrar a importancia de aprender o que o professor pretende ensinar (
habilidade e competéncias gerais e especificas da disciplina, conforme
figuras, abaixo, da BNCC e CBTC). Ou seja: a aula ndo iniciou com o
tradicional ditado das regras (no caso, sobre pontuacédo, que é o objetivo da
aula), seguido do “por exemplo”. Ou com a apresentacdo de formulas e
algoritmos. Depois de ficar demonstrada a importancia da aula, por meio
do problema, é que vém regras, conceitos, férmulas, algoritmos etc..

6) Antes das necessarias regras, vamos verificar as Competéncias Gerais,
previstas na BNCC, que podem ser desenvolvidas por meio deste
problema: .
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10.Responsabilidade
po: cidadania

1.Conhecimento

0 que: Agir pessoal Para:Tomar decistes 0 que: Valorizar e utilizar Para: Entender e explicar
e coletivamente com com base em principios 05 conhecimentos sobre arealidade, continuar
autonomia, responsabilidade, éticos, democraticos, o mundo fisico, social, aprendendo e colaborar
flexibilidade, resiliéncia inclusmos, sustentaveis cultural e digita com a sociedade
e determinagao e solidarios

2.Pensamento cientifico,
critico e criativo

0 que: Exercitar  Para: Fazer-se respeitar e promover

a emnpatia, o didlogo, 0 respeito ao outro e aos direitos

a resolugdo de conflitos humanos, com acolhimento
e a cooperagio e valorizagdo da diversidade, sem
preconceitos de qualquer natureza

0 que: Exercitar Para: Investigar causas,

a curiosidade intelectual  elaborar e testar hipoteses,
e utilizar as ciéncias com  formular e resolver
criticidade e criatividade  problemas e criar solugdes

8. Autoconhecimento
e autocuidado

3.Repertorio cultural
0 que: Conhecer-se,  Para: Cuidar de sua satde fisica
compreender-se e emocional, reconhecendo suas

na diversidade humana emaogoes e as dos outros,
€ apreciar-se com autocritica e capacidade

para lidar com elas

0 que: Valorizar Para: Fruir e participar

as diversas de praticas diversificadas
manifestagbes da produgao

artisticas e culturais  artistico-cultura

4.Comunicacao

0 que: Argumentar Para: Formular, negociar e defender
com base em fatos, idetas, pontos de vista e decistes

0 que: Utilzar ressar-se e partilhar
diferentes informag@es, expenéncias,

dados e informacdes

comuns, com base em direitos

confidvess humanos, consciéncia socicambiental,

consumo responsavel e ética

inguagens

ideias, sentimentos e
produzir sentidos que levem
a0 entendimento mutuo

B.Trabalho 5.Cultura digital

e prOiEtO de vida 0 que: Compreender, Para: Comunicar-se, acessar

0 que: Valorizare Para: Entender o mundo 'J:" retar € produzir '”fo'm“*f'es )
apropriar-se de  do trabalho e fazer escolhas alinhadas tecnologias digitais e conhecimentos, resolver
conhecimentos & cidadania e ao seu projeto de vida de forma critica, problernas e exercer

e experiEncias com liberdade, autonomia, significativa e ética protagonismo e autoria
criticsdade e responsabilidade.

Elaborag¢do covceitual

| "Registro e
sistematizagcdo

Atividades Cogwitivas
(praticas, discussées, exercicios,
exposi¢ao do professor... )

Experiéncias (vivéwcias, agées
praticas...)

6.1. Competéncia 7 — Argumentac¢do: “Argumentar com base em fatos,
dados e informacgdes confiaveis”, que € o oposto do besteirol que reina,
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principalmente, nas redes sociais, e que ditam comportamentos destrutivos
como o de ndo vacinar os filhos e oportunizar o retorno de doencas
erradicadas, como € o caso do sarampo. A noticia tem fonte, data e autor.

6.2. Competéncia 8 — Autoconhecimento e autocuidado: “Cuidar de sua
saude fisica e emocional.”[...]. (O problema é uma noticia sobre 0s perigos
da obesidade — cada vez maior).

6.3. Competéncia 1 - “Entender e explicar a realidade, continuar
aprendendo e colaborar com a sociedade”.

7) E importante discutir com os alunos, um pouco mais, sobre os perigos da
obesidade e a importancia da alimentacdo saudavel, da argumentacdo
baseada em fatos (ndo fake), do autocuidado e, em seguida, apresentar
outros exemplos de prejuizos causados pelo uso inadequado da virgula:

A virgula também pode sumir com seu dinheiro, por exemplo.
23,4.
2,34,

8) O aluno esta convencido sobre a necessidade de aprender a usar
corretamente as regras de pontuacdo? Entdo, vamos iniciar pela virgula.

VIRGULA (,)
A virgula é usada para:
a) isolar o nome de lugar na indicagao de datas.

Ex.: Tubardo, 30 de janeiro de 2020

b) separar elementos de uma enumeracao.

EX.: Precisa-se de pedreiros, serventes, mestre-de-obras.

9) Prosseguir com as demais regras sobre o uso da virgula. Depois, com 0s
exercicios de aula e as tarefas de casa, sempre em forma de problema.
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10) Quando a escola trabalha com eixos temaéticos, facilita o trabalho dos
temas transversais, em todas as disciplinas, a constru¢do dos problemas e o
desenvolvimento das Competéncias gerais e especificas.

11) HISTORICIZAR: Com o mapa (Geografia) é possivel demonstrar aos
alunos porque somos brasileiros, mas falamos a lingua portuguesa (o Brasil
foi colonizado pelos portugueses no ano de 1500 — Historia). Mostrar
outros paises que falam a lingua portuguesa.

Que aula é esta, de acordo com a BNCC e CBTC?

s

Rede Municipal de Ensino de Tubaréo

Area: Linguagens

Escola: Componente: Lingua Portuguesa
Professor(a): Ano: 3°a0 5° Data:
OBJETOS DE . )

HABILIDADES CONTEUDOS DIAGNOS | PROBLE | AVALI
CONHECIMENTO TIco MA AGAO
Construcéao do - Géneros textuais:
sistema Utilizar, a0 | elemento, estrutura,

produzir um | suporte e fungéo social.
alfabético/ texto,

Convencdes da
escrita

conhecimentos
linguisticos e
gramaticais, tais
como ortografia,
regras basicas de
concordancia
nominal e verbal,
pontuacdo (ponto

. Leitura textual,
tematica e
interpretativa.

. Informacgoes

implicitas e explicitas.
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final, ponto de | °
exclamacao,
ponto
interrogacéo,
virgulas em
enumeracdes) e
pontuacao do
discurso  direto,
quando for o
caso.

de

Signos e letras em

textos verbais e nado
verbais (multimodais).

* Pontuagdo.
* Grafia de palavras.

* Normas gramaticais e
ortograficas.

* Linguagem formal

Se for uma aula para criancas de 0 a 01 ano e 06 meses
EO (0] EU, O OUTRO E O NOS)
Caodigo Objetivo de | Problema ou | Sequéncia Avaliacdo
aprendizagem e | Atividade Didatica
desenvolvimento
- . Registro do
EI01EO02 Perceber as | Ex.: Utilizar | Construgdo  do | ypservado
possibilidades e 0s | boneco para crianga | passo a passo | nos  alunos
limites de seu corpo | aprender localizar e | para preparar a | q,rante a
nas brincadeiras das | nomear as partes | atividade e | atividade
quais participa do corpo -Ajudar a | executar a aula para
crianca a verificar
compreender 0S necessidade
limites do corpo de
(alcancar um intervencéo
objeto, engatinhar, ou ajustes.

etc.

Nos dois planejamentos acima, a parte sombreada estd na BNCC.
Basta copiar e colar. As demais, 0s professores constroem.

Planejar a aula constitui, basicamente, construir atividades (ou
problemas) para desenvolver habilidades (ou objetos do Conhecimento,
Conteddos, direitos de aprendizagem e desenvolvimento) determinadas
na BNCC e no CBTC. Organizar continuidades (diagndésticos) para iniciar
0 conteudo de onde o aluno esta (do conhecimento que tem e de sua prética
social). Preparar avaliacdo para identificar “etapas ainda ndo vencidas”
com o objetivo de retrabalha-las. E, depois, checa-las para verificar se

foram vencidas.
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Em sintese, o professor precisa saber - além de “dominar” com
profundidade os conteddos que ministra — para bem elaborar o
planejamento e bem ministrar a aula:

1. O que os alunos tém direito de aprender em cada etapa de Ensino.

2. Quais atividades (ou problemas) precisam ser construidas e executadas
para que os alunos aprendam o que tém direito.

3. Quais areas de conhecimento poderdo colaborar na formacéo integral
do aluno (problematizacgéo, historicizacdo — interdisciplinaridade)

4. Quais saberes estdo elencados nas Competéncias (geral da BNCC e
especifica da disciplina),e como eles sdo desenvolvidos na sala de aula.

5. Quais atividades precisam ser desenvolvidas de modo que as
mencionadas competéncias (geral da BNCC e especifica da disciplina)
sejam atendidas ao longo da escolaridade basica.

5. FAMILIAS

N&o basta que os pais participem da vida escolar, € preciso que lhes seja
oportunizada a insercdo no processo de aprendizagem dos filhos.

Os pais ajudam a construir os resultados escolares dos filhos
(conteudos e atitudes) ou apenas os conhecem no final do bimestre (ao
receberem os boletins), quando ndo ha mais o que fazer?

A escola orienta os pais sobre como podem ajudar nesta construcao
(dos resultados escolares dos filhos) ou apenas os critica por ndo fazé-1o?

Se os pais conhecem os resultados escolares dos filhos somente no
final do bimestre, quando ndo ha mais o que fazer — em vez de ajudarem a
construi-los ao longo do periodo - desperdicam excelente oportunidade de
contribuicdo a melhora deles.
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Caso a escola ndo oriente os pais sobre como podem ajudar na
construcdo dos resultados escolares dos filhos e ainda os critique por ndo
fazerem, torna-se cumplice do mencionado desperdicio de oportunidades.
Eles ndo tém a obrigacdo de saber como ajudar nas diversas situacoes.
Podem ndo ter estudado para isso.

A escola tem a obrigacao de saber e de orientar os pais, desde o
primeiro dia de aula, sobre pontualidade, assiduidade, uniforme, respeito
a todos, etc. e sobre a necessidade de (antes, ver folhas 11 e 12):

I. Conhecer, nos primeiros dias de aula de cada bimestre, o calendario com
as datas de todas as provas para que possam cobrar intensificacdo dos
estudos dos filhos, além dos diarios, por meio das tarefas de casa .

II. Diariamente, ndo importando escolaridade nem tamanho de suas
ocupacdes, disciplinarem o horario de tarefas dos filhos e se
interessarem pelo que fazem, sem, contudo, fazerem por eles. Devem,
apenas, instiga-los a explicar o que, como e por que fazem. Criancas e
adolescentes tém o direito de brincar, ver tevé, jogar videogame etc., mas
tém o dever (que se transforma em oportunidade de aprendizagem) de fazer
as tarefas diariamente.

[1l. Também, dia a dia, acompanhar a frequéncia dos filhos, os
conteudos ministrados, pelo Website on-line da escola e perguntar a eles
gue aconteceu e que aprenderam na escola naquele dia. Se néo
perguntam, demonstram e ensinam ao filho que qualquer coisa que tenha
acontecido ou que aconteca, ou que tenha aprendido, ou mesmo se nada
tenha aprendido, esta bom.

IV. Assinarem as provas corrigidas e, em caso de baixo rendimento (nota
menor que sete), dirigir-se, imediatamente, a escola para saber o0 que 0
professor, a familia e 0 aluno fardo para aprender o que néo foi aprendido.

V. Comparecer na escola sempre que forem chamados ou que
detectarem problemas de comportamento e ou de rendimento dos filhos ou
disfuncGes de professores e diretores.

V1. Fazer parte do Conselho de Classe Participativo, quando instituido pela
escola.
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VII. Participar da Gestédo da Escola por meio da APP ou dos Conselhos
Escolares.

Ajudar e exigir potencializam a aprendizagem, também, sem
custar dinheiro.

6. INSTITUIR DISCIPLINA PREVENTIVA E REPARADORA

Sem a disciplina, que educa, nada funciona. Ndo tem moral para punir,
guem n&o se ocupou antes do prevenir, principalmente, pelo exemplo.

E verdade? Criancas e adolescentes tudo podem - como destruir 0s
ambientes que frequentam e importunar a todos — sem que nada possa ser
feito? A legislacdo assegura-lhes todos os direitos e nada de deveres ou
punibilidade? Professores nada podem fazer e, se fizerem, serdo duramente
penalizados? Enfim, os adultos, de forma geral, estio de maos atadas
enquanto as ‘ferinhas’ destroem a si ¢ ao mundo?

Dois fatos comprovam ndo ser verdade: ‘Mais de 28 mil menores infratores
cumprem medidas socioeducativas no Brasil’ (Conselho Nacional de Justica, 2013) e, ‘mae é
multada porque filho faltou a aula’ (Jornal A Noticia, maio de 2013).

Isso mostra que o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) e 0
Caodigo Penal, ao contréario do que se diz, sdo extremamente rigorosos com
alunos gue cometem atos infracionais e com pais (ou responsaveis) que nao
cumprem as obrigacdes escolares em relacdo aos filhos. E preciso atitude
para fazer com gque sejam cumpridos.

Demonstra, também, que a escola muito pode e deve fazer e, com
maior éxito, se em parceria com pais, responsaveis, Conselho Tutelar etc..

E mais comodo, mas ndo educativo, portanto, ndo proprio da escola,
aplicar, ou conclamar para que se apliguem medidas punitivas sem antes
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aplicar as preventivas. E, na verdade, grave omissdo que pode construir
resultado, mas pouco duradouro.

Prepondera a ‘pedagogia da tragédia’ ou o agir depois de grave fato,
em vez de antes para evita-lo. Ha casos em que nem tal pedagogia
funciona.

A morte dos 242 jovens no incéndio da Boate Kiss, em Santa Maria
(RS), em 2013, poderia ter sido evitada se fossem utilizadas as licbes dos
incéndios no Edificio Joelma, em S&o Paulo (vitimou 187 pessoas - 1974);
na Boate Estacdo (EUA) (vitimou outras 100 - 2003) ou, ainda, na Boate
Republica Cromafion, na Argentina (vitimou outras 194 - 2004).

A acomodacdo, a omissdo, a transferéncia de responsabilidade, a
corrupcdo e o lucro de poucos acima da vida de todos impediram que
medidas preventivas fossem implementadas. Soma-se a tudo isso, nos dias
atuais, o fascinio pela tragédia. Para muitos, se ndo houve ou se nédo foi
noticiada uma tragédia, mesmo que falsa, o dia ndo valeu.

A prevencdo, em todos 0s aspectos, custa menos e € mais eficiente,
A escola é o lugar do prevenir, do detectar a ‘causa’ e do uso do
conhecimento para ataca-la. S6 quando o prevenir falha é que se deve
utilizar o punir de acordo com a lei. Ndo tem moral para punir, quem
nao se ocupou antes do prevenir, principalmente, pelo exemplo. Fazé-lo
torna menor ou menos importante a instituicdo ‘escola’.

Sintetizando: disciplina e seguranga sao consistentes e
duradouras se conquistadas por meio da prevengdo. E caso seja
insuficiente, a punicao.

6.1. Como pode ser feita a Prevencéo?

Faz-se referéncia a quais medidas preventivas? Aquelas que a escola ja
utilizou e, aos poucos, por ser mais comodo, abandonou e que foram
resgatadas no texto intitulado “ENSINO DE COMPETENCIAS
SOCIOEMOCIONAIS POR MEIO DE ATITUDES”, com destaque para
‘elaboracdo e cumprimento por professor e alunos do ‘Contrato Didatico’.
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As 15 regras do referido texto que segue, contribuem, decisivamente,
para 0 bom andamento da aula e para a formacao integral dos alunos, como
exigem a convivéncia coletiva e 0 mercado de trabalho.

N&o por acaso, a UNESCO recomenda, hd anos, que a Educacéo
deve estar sustentada nos 4 pilares: SABER, , SABER
SER e SABER CONVIVER.

ENSINO DE COMPETENCIAS SOCIOEMOCIONAIS POR MEIO DE
ATITUDES

Considerando que:
- As dez melhores escolas do Brasil, no Enem, sdo bem parecidas: muito rigidas na
disciplina. (Claudio Moura Castro, Revista Veja - 06/01/2014).
- 80% das rescisdes contratuais dos estagiarios devem-se a mau comportamento (IEL,
2010);
- “Somos contratados pelas competéncias técnicas, que é tudo o que relacionamos no
curriculo, mas somos demitidos pela falta de competéncia comportamental”. (Meiry
Kamia, Jornal Hoje, TV Globo, 21/03/2011);
-> Estudos de Naércio Menezes da USP e do IBMEC e de Maresa Sprietsma, do Centro
de Pesquisas Econémicas Europeias constataram que COMPUTADOR NA ESCOLA
NAO MELHORA A NOTA. “Comparando alunos de mesmo perfil socioecondmico e
no mesmo ambiente, a média em Matematica, em escolas publicas ou privadas, onde
alunos tém acesso a computador, ndo difere de forma significativa da média de criancas
em escolas sem computador ou Internet”. O problema estaria no mau uso do
computador. Infere-se, a partir dai, que foco, capacitacdo, estratégia, disciplina e
esforco sdo fundamentais para a conquista da eficiéncia.

Apontam-se 15 atitudes consideradas indispensaveis para 0 bom andamento da
aula e para a formacao integral dos alunos:

1) Evitem-se: faltas, chegadas tardias e saidas antecipadas, de professores e alunos.
Elas se constituem na pior licdo que a escola pode ensinar. A vida e,
principalmente, o mercado de trabalho néo perdoa tais deslizes. Afora causarem
sérios transtornos para a escola e danos irreversiveis, também, para 0s
conteddos.

2) O professor deve receber os alunos na sala de aula, tanto na primeira como ap06s
o intervalo. Alunos tendem a comportamentos destrutivos quando estdo sos.

3) Devolver a sala de aula limpa e na ordem em que foi encontrada. Recolher o giz
ou as canetas para quadro branco, limpéa-lo, desligar a luz e ventiladores,
elétricos, em geral, recolher o lixo, por carteiras e cadeiras no devido lugar ao
final da aula. E IMPORTANTE contribuir para resolver o problema do
desperdicio, da poluicdo e do aquecimento global ja a partir da sala de aula.

4) Motivar a participagéo de todos os alunos na reflex&o do inicio da aula.

5) SO comecar a aula quando todos os alunos estiverem receptivos a ouvir. A
chamada n3o precisa ser feita no inicio da aula. E preferivel que seja no
decorrer, quando os alunos estéo trabalhando, ou no final.
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6) Elaborar com os alunos, cumprir, e fazer cumprir o Contrato Didatico. Eles
cumprem, mais facilmente, as normas quando conhecem o0s objetivos e
participam da elaboracéo.

7) Explicitar, com clareza e entusiasmo, o objetivo da aula. Ninguém presta
ateng@o no que nao parece importante.

8) Exposicdo demorada dispersa o aluno. A memodria visual e a atividade
problematizada s&o mais poderosas que a audic¢ao passiva.

9) O professor deve garantir ao aluno as “liberdades para pensar, errar, perguntar e
escolher o método de solucao” (Herbert Fremont).

10) Para que todos possam se manifestar, € fundamental que se respeite a fala de
cada um. Quando alguém fala, é para o grupo todo ouvir. (Conversas paralelas
somente no trabalho em equipe para aprender a conviver e produzir com quem
ndo escolheu).

11) Gritar ou dizer palavrédo demonstra que o professor perdeu o controle.

12) Tarefas diarias e em tempo habil, para ndo invadir o horario seguinte e
impulsionar a aprendizagem. Calendario de provas. Quando corrigidas, os pais
assinam e o professor cobra.

13) O professor sera o Gltimo a sair da sala de aula. Deve fazer fila (educar para a
convivéncia coletiva) e, a0 mesmo tempo, preservar a seguranga dos alunos.

14) Se a Prevencéo for insuficiente, o Eca (principalmente, nos Arts.112 e 129) e 0
Caodigo Penal (Art. 246) indicam os procedimentos.

15) Intervir rapida, legal e construtivamente diante de situacGes de indisciplina ou
de dificuldade de aprendizagem. Recorrer aos pais e as autoridades (ajudar e
exigir).

Tais regras foram trabalhadas em reunido, no CEDUP, com todos 0s

professores do 1° ao 9° ano do Ensino Fundamental, da rede municipal de
ensino de Tubardo, nos dias 1° e 9/11/2018.

Posteriormente, a Geréncia de Ensino da FME (Fundagdo Municipal da

Educacdo do Esporte) enviou o0 seguinte comunicado para as Escolas:

“Senhores diretores,
Para o efetivo cumprimento do que foi discutido nas reunides com o Diretor Presidente

da

Fundagdo Municipal de Educagdo, Prof. Mauricio da Silva, nos dias 01 e 09/

11/2018, priorizamos, neste momento, as seguintes acoes:

1-
2-

Instrumento de avaliacdo (principalmente, as provas) conforme as orientacdes;
Apresentacdo dos conteddos, exercicios de aula e tarefas de casa, coerentes com a
forma de organizar as questfes das provas, conforme as orientagdes;

Assiduidade e Pontualidade;

Fazer fila para entrada e saida dos alunos em sala de aula;

Motivar os alunos para a reflexdo do inicio da aula;

Elaborar com os alunos, cumprir e fazer cumprir o Contrato Didatico;

Explicitar, com clareza e entusiasmo, o objetivo da aula. Organizar os trabalhos em
equipe com o objetivo de se aprender a convivéncia saudavel com quem néo se
escolheu.
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8- Cantar os hinos (Nacional, da Bandeira, do Municipio etc.) e hastear e descerrar as
bandeiras pelo menos no inicio e no final da semana;

9- Agir de forma réapida e construtiva (conforme orientagdes), diante de dificuldades
de aprendizagem e situacdes de indisciplina;

10- Devolver a sala de aula limpa e ordem.

Em caso de davidas, solicite ajuda da Fundagdo Municipal de Educacao.

N&o basta recitar tais regras, é preciso que sejam vivenciadas por
todos, na escola, e apreciadas por meio do instrumento de
avaliacdo ja trabalhado (Resolucéo n. 2/2018/CMEM). Por falta de
regulamentacdo sobre como mensura-las (competéncias), sugere--
se que se inicie como autoavaliacao.

6.2.Muitas vezes, problemas pedagogicos e de salde sdo tratados como se
fossem de indisciplina. Aluno que nao se envolve na aula, por qualquer
motivo, pode se envolver em atividades malsas.

6.3. E fundamental trabalhar com a expectativa do aprendizado de todos 0s
alunos e nédo apenas de alguns. Quando se acredita que ‘pau que nasce torto
morre torto’, também se acredita que a escola pouco ou nada pode fazer
pelo aluno. Ele percebe quando o professor ndo acredita na sua
aprendizagem e reage, geralmente, de trés formas:

—>Passa também a ndo acreditar em si (caminho rapido para o fracasso
escolar);

—>Procura chamar atencéo por meio de atitudes malsas;
—>Esforca-se para provar ao professor que ele esta equivocado.

E preciso acreditar na possibilidade de aprendizagem de todos os alunos e,
para isso, utilizar as ferramentas que a Didatica disponibiliza.

6.4. A postura interativa do professor também é importante para envolver
0 aluno com a aula.

6.5. COMO ELABORAR E CUMPRIR O CONTRATO DIDATICO?
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E possivel conquistar qualidade no ensino, se quase metade da aula
(que j4 ndo é em tempo integral) é desperdicada com burocracia e
balburdia?

Estudo do Banco Mundial mostra que, no Brasil, ‘o tempo de aula
usado pelos professores para trabalhar conteudo’ ¢ de 64% (a média dos
paises da OCDE ¢ de 85%) e o tempo de aula em que, efetivamente, 0s
alunos prestam atencdo é de 23%, enquanto a media, nos citados paises, é
de 80%.

Por isso, ‘elaborar com os alunos, cumprir ¢ fazer cumprir o Contrato
Didatico’ ¢ fundamental (6° item de “ENSINO DE ‘COMPETENCIAS
SOCIOEMOCIONAIS’ POR MEIO DE ATITUDES”). Os alunos
“cumprem, mais facilmente, as normas quando conhecem os objetivos da
disciplina e participam de sua elaboracdo”. Melhor: Eles sdo mais rigorosos
com 0s colegas e consigo mesmos do que o professor seria, em caso de
descumprimento das normas.

Se os alunos entram na sala de aula em fila, sdo recebidos pelo
professor, fazem reflexdo no inicio do periodo e tém um ‘Contrato’ de cuja
construcdo participaram, estd encaminhado o ambiente para a boa e
produtiva aula.

Para tanto, consiste ao professor, no primeiro dia de aula, de todas as
turmas que leciona:

I. Informar aos alunos sobre a importancia da sua disciplina/matéria
(‘ninguém presta aten¢do no que ndo parece importante’);

I1. Dizer o que espera deles (geralmente: atencéo, interacdo sem conversa
paralela e uso do celular somente com orientacdo docente etc.);

I11. Perguntar-lhes o que esperam do professor para que oS objetivos da
disciplina sejam alcancados;

IV. Anotar, em cartolina ou outro papel, as expectativas mencionadas em
relacdo aos alunos e as manifestadas acerca do professor. Expor 0 anotado
em lugar visivel da sala de aula.
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Por que os alunos “cumprem mais facilmente as normas quando
conhecem os objetivos da disciplina e ajudam a elabora-las”? Por que eles
sdo mais rigorosos com 0s colegas e consigo mesmos do que o professor
seria, em caso de descumprimento das normas? Porque ao participarem da
elaboracdo, desenvolvem o sentimento de pertenca. Como participes da
construcdo, sentem que ela pertence a eles também, por isso ajudam a
cuidar. Cobram de si proprios e dos colegas.

Se ndo o fazem, deve o professor cobrar ou perde a credibilidade
perante os alunos. Perde, também, quando ele ndo cumpre o ‘contratado’.
Aprende-se muito mais com exemplo que com discurso. A incoeréncia e o
titubear do professor desacreditam-no ante os estudantes e contribuem para
deseduca-los. Pior que ndo ter leis e regras € té-las e ndo as cumprir nem
cobrar o cumprimento, porque ceifa a confianca e a esperanca.

Alunos diagnosticados com transtorno de conduta (TDAH), transtorno
desafiador opositivo, dislexia, discalculia, depressdo ou transtorno bipolar
devem, também, participar da elaboracdo e do cumprimento das regras,
segundo especialistas (Revista Veja, marco de 2013 e jornal Folha de Séo
Paulo, maio de 2011).

Quando a Prevencdo for insuficiente, o Eca (Art.112 e 129) e o0 Codigo

Penal (Art. 246) indicam os procedimentos (a seguir). A demora na
aplicacdo fortalece o infrator, atrapalha a aula e penaliza os que
querem aprender.

6.6.1 ECA Art. 112
Verificada a pratica de ato infracional, a autoridade competente podera
aplicar ao adolescente as seguintes medidas:

| - Adverténcia;
I - Obrigacéo de reparar o dano;

I11 - Prestacdo de servigos a comunidade;
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IV - Liberdade assistida;
V - Insercdo em regime de semiliberdade;
VI - Internacdo em estabelecimento educacional,

VII - Qualquer uma das previstas no art. 101, 1 a VI.

6.6.2 ECA Art. 129
S&o medidas aplicaveis aos pais ou responsavel:

| - Encaminhamento a programa oficial ou comunitario de protecdo a
familia;

Il - Inclusdo em programa oficial ou comunitario de auxilio, orientacdo e
tratamento a alcodlatras e toxicomanos;

[11 - Encaminhamento a tratamento psicoldgico ou psiquiétrico;
IV - Encaminhamento a cursos ou programas de orientacgéo;

V - Obrigacao de matricular o filho ou pupilo e acompanhar sua frequéncia
e aproveitamento escolar;

VI - Obrigacdo de encaminhar a crianga ou adolescente a tratamento
especializado;

VII - Adverténcia;
VIII - Perda da guarda;
IX - Destituicéo da tutela.

6.6.3 CODIGO PENAL Art. 246

Deixar, sem justa causa, de prover a instrucdo primaria de filho em
idade escolar: Pena - detengéo, de quinze dias a um més, ou multa.

Reforca-se: E preciso prevenir, aplicar a lei e/ou acionar a autoridade
para que aplique. Apenas reclamar, reforca o infrator, atrapalha o trabalho
do professor e a aprendizagem dos alunos que querem aprender.
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CONSELHO DE CLASSE

Quando ndo compreendido como avaliacdo coletiva que visa
melhorar a aprendizagem do aluno e o trabalho do professor, o Conselho de
Classe torna-se mero cumprimento de formalidade legal e perda tempo.

Pode-se tornar, também, espaco para acusacdo entre professores e
alunos, que descamba, inevitavelmente, para retaliacdes que prejudicam,
ainda mais, o que deveria contribuir para melhorar. o ensino e a
aprendizagem.

S&o o0s casos em que o professor acusa o aluno de ser unico
responsavel pelo seu fracasso escolar (ndo quer nada, ndo tem disciplina,
etc.), que, por sua vez, acusa o professor de contribuir com conteudo
desprovido de interesse, aula magante, relacionamento dificil etc..

Tais acusacOes, se verdadeiras, podem ser transformadas em
oportunidades de aprendizagem e crescimento quando o acusado reconhece
0 erro e busca ajuda para supera-lo. 1sso ocorre, mais facilmente, com a
pratica do “fazer elogios em publico e chamar atencdo em particular”. Se
ndo forem verdadeiras o autor deve ser responsabilizado, inclusive,
legalmente.

O impulso geral, diante de criticas, principalmente as publicas, é
justificar o erro, mesmo quando reconhece que esta errado, e tentar
desqualificar quem o critica. Isso impede a aprendizagem e o crescimento.

Como avaliagdo coletiva que busca melhorar a aprendizagem do
aluno e o trabalho do professor, 0 Conselho de Classe deve ser constituido
de, pelo menos, trés momentos:

I. A do conhecimento dos indicadores educacionais do bimestre em
foco: rendimento, repeténcia, evasao, faltas de alunos e de professores;

Il. A da verificacdo do cumprimento e da eficacia do instituido pela
mantenedora para melhorar os indicadores referidos. Exemplificando,
no caso de aluno com nota menor que 7 (sete):

a) O professor passa e corrige tarefas todos os dias? Planeja, leciona e
avalia como determina a lei e as orientacdes da FME? ApoOs a prova,
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retoma imediatamente e com outras metodologias (recuperacao) as etapas
dos conteddos ainda ndo aprendidas? Ensina  competéncias
socioemocionais por meio de atitudes? Envia as provas corrigidas para 0s
pais assinarem? Comunica a direcdo da escola os pais que ndo assinam as
provas e 0s estudantes que ndo fizeram a tarefa? Foca no que é
estruturante? Orienta as familias?

b) O aluno faz as tarefas todos os dias? E pontual, respeitoso e assiduo,
inclusive no Reforco do contraturno? Presta atencao, tira as davidas na aula
e intensifica os estudos para as provas?

c¢) A familia acompanha, diariamente, as tarefas de casa e o “Educa web”’?
Cobra intensificacdo dos estudos conforme o Calendario de Provas?
Interessa-se pelo que acontece na escola? Assina as provas corrigidas e
toma providéncias para melhorar a aprendizagem? Zela pela retidéo,
pontualidade e frequéncia do estudante, inclusive no contraturno? Cobra
disfuncGes de diretores e professores?

d) A escola orienta os professores, alunos e familias sobre suas funcdes?
Acompanha e os aciona quando ndo cumprem? Prepara ambiente que
estimula a boa convivéncia e os estudos?

I11. A do cumprimento, por todos, do instituido pela mantenedora e do
decidido complementar e coletivamente, na etapa anterior para
melhorar a aprendizagem. Esta etapa melhor se concretiza se o diretor da
escola ‘cobrar’ de todos os envolvidos, o instituido e o decidido, ao longo
do bimestre seguinte. Se ndo existir cobranca, 0 mais certo ¢ que 0s
efeitos do Conselho de Classe se esgotem na assinatura da Ata. E como
obter o diagnostico e o remédio e ndo o tomar. Favorece o0 agravamento da
enfermidade.

Logo, € fundamental que professores, alunos e pais iniciem o
Conselho de Classe sabendo os objetivos (melhorar o ensino e a
aprendizagem) e terminem com o0 compromisso de cumprir o instituido

pela mantenedora e o acordada pelo coletivo (no Conselho).
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QUEM NAO MEDE, NAO PROSPERA

Quem ndo mede, ndo toma pé da situacdo em que se encontra. Pode
perceber que h& problemas, mas ndo sabe quais sdo nem onde estdo. Nao
vislumbra, portanto, o que fazer para supera-los. Ou pode fazer algo que
piora 0 que estd ruim. Ocorre 0 mesmo quando a crian¢a chora, mas nao
consegue dizer onde doi. A mée, por sua vez, ciente de que se passa algo
incomum, mas, sem no¢ao do que se trata, ndo sabe que cuidado tomar.

“Quando alguém disser ‘muitos’, pergunte ‘exatamente quantos’.
Quando disser ‘grande’, pergunte ‘exatamente o tamanho’. Quando disser
‘todo mundo disse’, pergunte ‘exatamente quantos falaram’. Sem termos a
exata medida de um problema, dificilmente desenvolveremos acOes eficazes
para a sua solucdo. Sem medir ficamos a mercé dos preconceitos e do
‘achismo’. Trabalhando com dados e medidas, vocé passara a ter maior
dominio sobre a realidade. Passara a exigir dados e medidas das coisas
que lhe sédo ditas e aumentard, assim, a sua consciéncia cidada e sera
menos iludido pelos que falam sem apresentar dados, sem medir” (Luiz
Marins).

Este estudo selecionou os principais fatores que influenciam a
aprendizagem (esforco, reforco, foco, método, familias e disciplina),
definiu as incumbéncias de professores, pais, diretores e alunos para
revitaliza-los e criou instrumentos, abaixo, para medir o quanto cada um
estd cumprindo. Quem nao estiver, serd orientado para fazé-lo.

O sucesso na aprendizagem depende do identificar e do medir
problemas e causas, da forma mais minuciosa possivel, para aplicar
medidas adequadas.

Depende, também, da complementacdo do ciclo de cada fator
mencionado, ou seja: cada um deve cumprir o que lhe incumbe. Tarefas de
casa, por exemplo, constituem-se num dos principais impulsionadores da
aprendizagem desde que:

- 0 professor passe-as todos os dias, como treino do que foi trabalhado em
aula;

-0 aluno faca-a todos os dias e anote as dlvidas para perguntar ao
professor na aula seguinte;

- 0s pais motivem e disciplinem o horéario dos filhos para que as facam
todos os dias;
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- 0 professor corrija e esclareca as duvidas, também, todos os dias, sendo o
aluno entendera ndo ser importante, desestimulando os que fizeram;
- 0 professor informe a direcdo da escola os alunos que ndo fizeram a
tarefa, e a direcédo da escola cobre do aluno e das familias a displicéncia.
Se um ou outro deixar de fazer a sua parte ou fazé-la parcialmente, o
ciclo se rompe, e a tarefa pode continuar existindo, mas ndo cumprira, com
éxito, a funcdo de impulsionar a aprendizagem. O mesmo ocorrera com 0s
demais fatores selecionados.

Por isso, 0s instrumentos abaixo servem para que pais, alunos,
professores e direcdo conhecam suas incumbéncias. Servem, também, para
identificar os que as cumprem, 0S que Nao cumprem € 0S que cumprem
parcialmente. Os responsaveis devem ser elogiados em publico. Os nédo
aplicados ou s6 em parte devem ser cobrados, em particular, para fazé-las.

Se todos cumprirem, quer espontaneamente quer por meio de
cobranca, ndo tem como ndo dar certo. A aprendizagem melhora. As
medicdes podem ser feitas pela FME ou pela escola, em qualquer época do
ano letivo, mas, impreterivelmente, para subsidiar os Conselhos de Classe.

(AUTO) AVALIACAO PEDAGOGICA DO PROFESSOR

EMEB Data: / /

Professor(a): Série/Ano:

Componente Curricular:

PRATICA PEDAGOGICA E. V.

E.A N. V.

Elaborou com os estudantes, cumpre e faz cumprir o Contrato Didatico?

Planeja e apresenta a aula conforme orienta¢cGes da BNCC, Curriculo Base do
Territorio Catarinense e Sucesso na Escola, na Vida e no Trabalho?

Elabora e cumpre o planejamento (garante continuidades — prepara atividades
para desenvolver as habilidades e competéncias gerais e especificas - BNCC)?

Passa e corrige tarefas diariamente (ver caderno do aluno)?

Registra e informa a direcdo, diariamente, os estudantes que néo fizeram as
tarefas, os que faltaram e os que chegaram tardiamente?

Elabora provas conforme Sucesso na Escola, na Vida e no Trabalho (ver as
provas)?
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Oferece oportunidade de recuperacao, conforme Resolucgédo n°
02/2018/COMET e Sucesso na Escola, na Vida e no Trabalho?

Encaminha as provas corrigidas para as familias assinarem?

Registra e informa a direcdo os estudantes que nao trazem provas assinadas?

Foca no que € estruturante? (leitura, escrita, interpretacdo de textos)

Cumpre a Hora Atividade conforme determina a lei?

Orienta estudantes e familia sobre o que fazer para sanar as dificuldades de
aprendizagem e de disciplina?

E pontual e assiduo?

Ensina as competéncias socioemocionais por meio de atitudes? (15 regras)

Medidas adotadas pela FME diante das “etapas ainda nao vencidas™?

Prazo estipulado para cumprimento:

Responsavel pelo acompanhamento do cumprimento:

Observacoes:
Assinatura do (a) Professor (a)
(AUTO) AVALIACAO PEDAGOGICA DO ALUNO
EMEB Data: / /
ALUNO: Série/Ano:

PRATICA PEDAGOGICA

E. V.

E.A.N. V.

Participa da elaboracédo, cumpre e faz cumprir o Contrato Didatico?

E assiduo e pontual?

Presta atencdo e tira as duvidas na aula?

Respeita os colegas, os professores, diretores e funcionarios?

Diariamente, fala para os pais ou responsaveis sobre o que aconteceu e o que
aprendeu na escola?

Diariamente, usa o uniforme?
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Diariamente, faz as tarefas?

Intensifica os estudos para as provas de todas as tercas e sextas feiras, além
das tarefas diarias?

Leva as provas corrigidas para os pais assinarem?

Foca no que € estruturante (leitura, escrita, interpretacdo e as 4 operacdes)?

Mantém limpo e organizado o ambiente que utiliza?

Se tem media menor que 7 ( sete), participa do Refor¢o no contraturno?

Medidas adotadas pela FME diante das “etapas ainda nao vencidas™?

Prazo estipulado para cumprimento:

Responsavel pelo acompanhamento do cumprimento:

Observacoes:

Assinatura do (a) aluno (a)

(AUTO) AVALIACAO PEDAGOGICA DO DIRETOR

EMEB Data: /

Nome do (a) Diretor (a):

PRATICA PEDAGOGICA E.V.

E.AN.V.

Orienta e cobra do professor a elaboragéo com os estudantes de

cada turma e o cumprimento do Contrato Didatico?

Orienta e cobra do professor para que planeje e apresente a aula
conforme orientacGes da BNCC, Curriculo Base do Territorio

Catarinense e Sucesso na Escola, na Vida e no Trabalho?

Ajuda o professor a elaborar as provas conforme orientagdo do
Sucesso na Escola, na Vida e no Trabalho?

Diariamente, cobra das familias e dos alunos que ndo fazem

tarefas?
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Verifica se o professor oferece oportunidade de recuperacao aos
alunos conforme Resolugdo n° 02/2018/COMET e documento

Sucesso na Escola, na Vida e no Trabalho?

Cobra das familias cujos filhos ndo trazem provas assinadas?

Cobra o cumprimento da Hora Atividade conforme determina a lei?

Cobra dos professores o Foco maior nas disciplinas estruturantes?

(leitura, escrita, interpretacéo e as quatro operagdes)?

Orienta rapidamente estudantes e familias sobre o que devem fazer

para sanar problemas de aprendizagem e de comportamento?

Orienta os professores para o “ensino das competéncias

socioemocionais por meio de atitudes” (15 regras)

Zela pelo uso do Calendério de Provas?

Acompanha as postagens no Educa web

Quando a prevencao € insuficiente utiliza o ECA e o Cédigo Penal?

Prepara ambiente que estimula a boa convivéncia e 0s estudos?

Medidas adotadas pela FME, diante das “ctapas ainda ndo vencidas”?

Prazo estipulado para cumprimento:

Responsavel pelo acompanhamento do cumprimento:

Observagoes:

Assinatura do(a) Diretor (a)

(AUTO) AVALIACAO PEDAGOGICA DAS FAMILIAS

EMEB Data: /

/

Familiar Aluno

Série/Ano: __

PRATICA PEDAGOGICA

E. V.

E.A N. V.
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Estimula os filhos a participarem da elaboracdo e do cumprimento do
Contrato Didéatico?

Orienta e cobra dos filhos, diariamente: pontualidade, assiduidade, respeito e
uso do uniforme?

Diariamente, disciplina o horario das tarefas dos filhos e os acompanha?

Diariamente, acompanha o Educa web?

Diariamente, pergunta ao filho o que aconteceu e o que aprendeu na escola?

Sempre que convidado comparece na escola ou solicita outro horario para
atendimento, caso tenha dificuldade?

Verifica se o professor oferece oportunidade de recuperagdo conforme
Resolucao n° 02/2018/COMET e Sucesso na Escola, Na Vida e no Trabalho.

Cobra intensificacdo de estudos dos filhos para as provas de todas as tercas e
sextas feiras, além das tarefas diarias?

Assina as provas corrigidas e verifica com o professor o que filho deve fazer
para aprender o nao aprendido?

Ajuda os filhos nas disciplinas estruturantes? (leitura, escrita, interpretacdo de
textos e as quatro operagdes)?

Faz contato com a escola sempre que percebe comportamento estranho dos
filhos ou dificuldade de aprendizagem?

Se o filho tem media menor que sete, envia para o Refor¢o no contraturno?

Medidas adotadas pela FME diante das “etapas ainda ndo vencidas™?

Prazo estipulado para cumprimento:

Responsavel pelo acompanhamento do cumprimento:

Observagoes:

Assinatura dos Pais ou Responsaveis

Uso do instrumento para autoavaliagdo em 100 (cem) alunos do sexto ao
nono ano do CAIC no ano de 2019.

Alunos N&o Ndosdo | Nao Nem N&o
acompanhados | fazem assiduos | falamas | sempre levam as
tarefas aulas para | vao de provas
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0S pais uniforme | para 0s
pais
assinarem
100 35 19 41 30 51

Os nameros demonstram que muito pode ser trabalhado. Ou seja: hd muito
espaco para crescimento dos alunos. Por meio dos instrumentos
individuais € possivel saber o que é preciso (re) trabalhar em cada um dos
alunos. A aplicacdo dos instrumentos proprios, com pais, professores e
direcdo, identificara outros descumprimentos para serem (re) trabalhado,
aumentando, ainda mais, as possibilidades de crescimento do aluno.

Anexo

MODELO DE PROVA (Prova Brasil e Resolucédo n. 2/2018/CMET)

Rede Municipal de Ensino de Tubarao Data..../.....[.......
Escola: Bimestre:
Componente Curricular: Série/Ano:
Professor(a): Turma:

ORIENTACOES
a)Leia atentamente o enunciado das questdes e comece a responder pelas
que considerou mais faceis.
b) Responda as questdes com caneta de tinta azul ou preta. N&o rasure.
b)Cada questao vale 2 pontos.
c) A producdo pode ser coletiva, mas a cobranca é individual. Cada aluno
deve ter as suas anotacoes.
d) Com base nas exposi¢des/discussdes e textos, responda:

1) Foi dito que € preciso utilizar, adequadamente, as funcgdes
diagnostica/formativa e somativa/classificatoria/tradicional da avaliagdo do
ensino, da aprendizagem e das atitudes. Diferencie, nas quatro linhas, as
mencionadas funcoes.
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2) Sabe-se, também, que “sem recuperacdo, a func¢do avaliativo/formativa
da avaliacdo ¢ abortada na verifica¢ao/classificagao”. Fundamente, em
quatro linhas, esta afirmacéo.

3) Recuperacdo ndo é embuste. Diferencie-as e mencione, em quatro
linhas, pelo menos trés modalidades de recuperacéo.

4) A pratica avaliativa do professor brasileiro € influenciada pelas obras
dos americanos Ralph Tyler (1960) e Michel Scriven (1967). Diferencie-as
em trés linhas.

5) Retratada na figura abaixo, a professora entende avaliagdo como:

(A) Utilizacéo de critérios adequados para classificar os alunos.
(B) ldentificacdo das caracteristicas individuais dentro de
turmas heterogéneas.
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(C) Atribuicdo de rétulos que contribuem para a excluséo

dos alunos.

(D) Constatacdo de diversidades para repudiar as atitudes de

preconceito racial.

(E) Reconhecimento das diferencas para valorizar as

vivéncias dos alunos.

T
Tonuccl:
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Lisin 1\ Avrey damaain
\\\t ‘! 7
€ 0
3 I
7
Aemnigur £ deficianle | Canles emd- fumncdy | duisa itimida crmala
ar @S\\\\\
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A avakacac
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HABILIDADES E COMPETENCIAS

ETAPA
VENCIDA

ETAPA AINDA NAO
VENCIDA

1) Diferencia as fun¢des da avaliacdo do ensino e da

X
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aprendizagem.

2) Compreende que a avaliagdo € constituida de X
verificacdo e recuperagéo.

3) Diferencia recuperacdo de embuste.

4) ldentifica a influéncia das teorias americanas na préatica
avaliativa do Brasil.

5) Identifica mecanismo de exclusdo na avaliagdo X
informal que influencia a formal.

OBS.:

Contribui para que o ambiente seja responsavel e éetico E.V. | EAN.V.
Faz as tarefas diariamente. X

Cumpre os horarios (assiduidade e pontualidade, inclusive no na entrega de

trabalhos e nos Reforgos).

Sabe ouvir e comunica-se adequadamente (verbal, escrita e com polidez). X

Trabalha em equipe e convive bem com quem ndo escolheu. X

Responsabilidade socioambiental interna e externa (ambientes que frequenta). X

Respeita os diferentes (étnicos, estéticos, religiosos, sociais, sexuais e outros). X
Acompanha a evolugcdo tecnoldgica, recursos didaticos e cursos, visando a X

integracdo no mercado de trabalho com responsabilidade, criatividade,
empreendedorismo e ética.

8. Conclusao

Sem as devidas revitalizacOes, 0 ato pedagdgico pouco contribui para
melhorar o ensino e a aprendizagem, mesmo quando 0s investimentos na
Educagdo avancam, alunos séo atendidos em periodo integral e salas de

aula sdo dotadas de tecnologias.
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