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PROTOCOLO DE RECURSO - CONCORRENCIA 15-2022

Boa tarde, segue arquivo de Recurso Fase Técnica referente a Concorréncia 15-2022, da parte da licitante Publica
Comunicacgao Ltda.
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ILUSTRISSIMO(A) SENHOR(A) PRESIDENTE DA COMISSAO PERMANENTE
DE LICITACOES DO MUNICIPIO DE TUBARAO/SC.

Concorréncia Publica 15/2022.
Processo Administrativo 163/2022

PUBLICA COMUNICACAO LTDA., pessoa juridica de direito privado
estabelecida na Av. Carlos Gomes, n.° 141/901, Bairro Auxiliadora, em Porto Alegre/RS,
CEP.: 90.480-003, inscrita no CNPJ sob n.2 05.214.451/0001-45, neste ato representada
por seu socio administrador Sr. José Luiz Monteiro Fuscaldo, inscrito no CPF sob n.°
334.818.900-44, com Contrato Social em anexo (Doc. 01), vem respeitosamente, perante
Vossa Senhoria para apresentar

RECURSO ADMINISTRATIVO,

contra as Propostas Técnicas das concorrentes Decisdo Propaganda Ltda.;
Racing Comunicacao Ltda. e E-21 Agéncia de Multicomunicacao Ltda.; bem
como que contra o julgamento das mesmas e desta Recorrente, proferido pela
Comissao Permanente de Licitacoes e Subcomissao Técnica, nos termos do
disposto no item 12 e subitem 5.2, “h” do Edital da Concorréncia em tela, do artigo 109
da Lei 8.666/93 e do art. 11, §49, inciso X da Lei 12.232/2010, pelos fundamentos de
fato e de direito expostos nas Razdes Recursais que seguem.

Requer o recebimento do Recurso com a majoracao da nota final da
Recorrente; a reconsideracao do julgamento das Propostas Técnicas das
Recorridas por essa egrégia Comissao de Licitacoes e Subcomissao Técnica
com as desclassificacoes das Recorridas, nos termos dos subitens 5.2, “c” e "e” e
8.3 do Edital e arts. 39, 41 e 48, inciso I da Lei 8.666/93 e, acaso assim nao entendam
Vossas Senhorias, a remessa dos autos a Autoridade Superior para julgamento na forma
da lei.

Nestes termos,
Pede deferimento.
Porto Alegre, 18 de julho de 2023.

JOEE LULZ MONTEIR
FUSCALDD
ACT-Safewab 190772023

62429

José Luiz Monteiro Fuscaldo,
Socio Administrador.

Com Assessoria Juridica, nos termos do §2°-A, do art. 29, da Lei Federal 8.906/94, de:

|

Armenio de Oliveira dos Santos,
Mestre em Direito e Advogado.
OAB/RS 48.458.
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EXCELENTISSIMO SENHOR PREFEITO MUNICIPAL DE TUBARAO/SC.

Concorréncia Publica 15/2022.
Processo Administrativo 163/2022

RECORRENTE: PUBLICA COMUNICACAO LTDA (MOOVE).

RECORRIDAS: DECISAO PROPAGANDA LTDA.;
RACING COMUNICACAO LTDA.;
E-21 AGENCIA DE MULTICOMUNICAGAO LTDA.; E
SUBCOMISSAO TECNICA.

RAZOES RECURSAIS
Eméritos Julgadores

I - DOS FATOS

I.1 - A Recorrente é participante da Concorréncia em epigrafe, nos termos do
respectivo Edital e, assim, tem interesse legitimo para interpor o presente Recurso.

1.2 - O Edital do certame foi publicado e sofreu alteracdes, tendo sido
REPUBLICADO RETIFICADO em segunda errata, sendo esta a versao final e valida,
prevendo o recebimento e abertura das Propostas com data de 13/06/2023, o que
efetivamente ocorreu.

I.3 - Assim, as propostas foram efetivamente recebidas nesta data supracitada
e sucederam-se os Atos do certame com remessa a Subcomissao Técnica pata
julgamento em 14/06/23, conforme Ata (Doc. 02).

1.4 - Sobreveio o julgamento das Propostas Técnicas com a identificacao dos
licitantes, conforme Ata de 12/07/23, cdpia anexa (Doc. 02).

1.5 — Nas suas Propostas Técnicas as Recorridas cometeram descumprimentos
das regras do Edital que correspondem a infracoes legais e Constitucionais, mas, apesar
disso, a Comissao de Licitacdes e a Subcomissao Técnica ndo atentaram para estes fatos
e decidiram por classificar as Recorridas e permitir as suas continuidades na licitacao,
ainda que em desconformidade com o Edital, bem como que com a legislacado de regéncia
e a Constituicao Federal.

1.6 - Ainda, a Nota Técnica atribuida a Recorrente deve ser majorada nos
termos das razbes a seguir aduzidas.

Data maxima venia, deve ser reformada a r. decisao proferida pela eminente
Comissao Licitacdes e Subcomissao Técnica com a majoracao da Nota Técnica da
Recorrente e as desclassificacoes das Recorridas do certame, tudo nos termos
dos Pedidos finais deste Recurso.
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I1. DA TEMPESTIVIDADE DO RECURSO

O presente Recurso esta pautado no artigo 109 da Lei 8666/93; no art. 11,
8§49, inciso X da Lei 12.232/2010; no item 12 e subitem 5.2, “h” do Edital e na Ata de
Julgamento, com cépia anexa (Doc. 02).

A Lei 8666/93 e o item 12 do Edital fixam como prazo recursal 05 (cinco) dias
Uteis, sendo que a Ata de Julgamento (Doc. 02), a qual abre este prazo, data de 12/07/23.

Aplica-se no certame, para contagem de prazos recursais, o art. 110 da Lei
8.666/93 e considerando, ainda, a existéncia de um final de semana neste interim temos
gue o prazo final para interposicdao de Recursos é em 19/07/23.

De se observar, ainda, que o Edital, no seu item 10, é expresso quanto a forma
de protocolo de tais Recursos quando diz:

Todos os requerimentos a serem formulados acerca da
presente licitacdo (pedidos de esclarecimentos, impugnagoes,
recursos, pedidos de revisio e reajustes) DEVERAO ser
formalizados via sistema 1Doc, por meio de “Protocolo”, através do
link: https://tubarao.ldoc.com.br/atendimento, onde serao
analisadas em horario de expediente, qual seja, das 13 as 19 horas.
(Hachuramos)

Assim, o presente Recurso é tempestivo, devendo ser recebido na forma
prevista no item 10 do Edital, conhecido e provido por suas proprias razoes.

III — DO MERITO E DO DIREITO

III.1 - Das Irregularidades cometidas pela Recorrida Decisao
Propaganda Ltda.

a) O Edital traz nos subitens 1.4; 1.4.1 e 1.4.2 do seu Anexo IV as seguintes
disposicoes:

1.4 — Estratégia de midia e nao midia. Exposicdo na forma de
texto, no maximo, em #rés paginas de papel tamanho A4 e dentro das
demais exigéncias contidas no item 6.4.2 deste Anexo, no qual a licitante
devera, com base em informagOes extraidas do BRIEFING e tendo como
parametro a verba referencial estimada para a campanha (Anexo I e II),
demonstrar:

a) conhecimento e analise dos meios de comunicacao e habitos dos
segmentos de publico a serem atingidos pela campanha;

b) simulagdo do plano de distribuicao de todas as pecas previstas
na campanha, contendo a estratégia e tatica de midia que justifiquem as
opgoes escolhidas.

1.4.1 - No presente item a proponente explicitara e justificara a
estratégia e as taticas recomendadas, que deverdo estar em consonancia
com a estratégia de comunicacdo publicitaria por ele sugerida e em
funcdo da verba disponivel indicada sera apresentada sob a forma
de textos, tabelas, graficos, planilhas e por quadro resumo que
identificara as pegas a serem veiculadas ou distribuidas e suas respectivas
quantidades, insercdes e custos nominais de producao e de veiculagao.
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1.4.2 — Quaisquer quadros, tabelas e outros elementos que
eventualmente forem apresentados pela licitante serdo considerados
como anexos ao texto, e ndo serdao computados no nimero maximo de

paginas permitidas neste item. (Hachuramos)

E ainda em resposta de questionamentos, publicados no site do Certame em
18/01/23, Questionamento 6, consta:

Questionamento 6

FORMA DE APRESENTAC,‘AO — Estratégia de Midia

Considerando os itens 1.4, 1.4.1 e 1.4.2, estd correto o
entendimento de que a apresentacdo da Estratégia de Midia e Nao Midia
sera assim composta: texto em trés (03) paginas; e mais anexos (tabelas
graficos e planilhas) e a tabela resumo do item 5.1, sendo os Ultimos, sem
limitacdo de paginas?

RESPOSTAS: Anexos nao entram na contagem de paginas
conforme descrito.

Assim, conforme o Edital e a Resposta dada pela Comissao permanente, a
Estratégia de Midia e Ndo Midia deveria ser apresentada com “anexos (tabelas gréficos e
planilhas) e a tabela resumo do item 5.1".

Porém, neste caso, a Recorrida descumpriu o Edital ao nao apresentar
as Planilhas de Distribuicao do Plano de Midia, sendo que apresentou, apenas,
a defesa em texto e a Tabela Resumo, conforme as paginas 06, 07 e 08 dos
cadernos da sua Via Nao Identificada e da Via Identificada, devendo ser

DESCLASSIFICADA por tais razoes.
b) O Edital traz nos subitem 1.3 do Anexo IV a previsao de que:

1.3 — Ideia criativa. Apresentacdo de sintese da estratégia de
comunicacdo publicitaria expressa sob a forma de uma redugao de
mensagem, composta no maximo por #rés paginas, tamanho A4 e dentro
das demais exigéncias contidas no item 6.4.3 deste Anexo, incluindo
(portanto fazendo parte das TRES paginas), os exemplos de pecas que a
corporifiquem objetivamente, descritas sob a forma de roteiros e textos,
limitados a uma peca por midia. Vide item 6.6 deste Anexo.

Neste ponto a Recorrida apresentou um video para Redes Sociais e depois um
banner para Portais, como se vé em sua Proposta.

Roteiro para rede social e portal da prefeitura, ndo midia, 30 segundos. Adaptacao do
formato das imagens audio captadas para o roteiro de TV com a mesma dindmica:
produzido com captagdo de cenas da cidade e contando com figurantes que
representam o orgulho de morar em uma cidade préspera e oportuna como Tubario.

Meema caninidnnria ininial Aa imasnana A Alimmmdm X 1A - e s~ . -~

Banner para portais e redes sociais para midia € ndo midia, horizontalizado. Nesta
peca, é preciso transmitir o conceito e a tematica das imagens, formando o apelo
visAuaI da campanha. As imagens de pessoas pelas ruas da cidade, e também das
paisagens e acessos pode ser mesclada em uma espécie de mosaico com as
palavras Apaixone-se... e Orgulhe-se... com a mesma fonte de lettering utilizada nas

pecas do audiovisual em sobreposicdo. No canto superior direito, o tema da
campnanha* Viver em Tuharin A \inr Damal Alo: . .
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Ainda, erroneamente, apresenta o banner como Midia e Nao Midia e afirma
o mesmo formato para Redes Sociais e Portais, quando os formatos e tipos de midia,
sao diferentes.

Assim, a Recorrida Decisao apresentou em sua Ideia Criativa mais
pecas do que as CINCO permitidas no Edital em evidente e manifesto
descumprimento ao subitem 1.3 do Anexo IV, acima transcrito c/c o subitem
5.1 do mesmo Anexo do Edital .

c) Além disso, a Recorrida Decisdo usa em sua Estratégia de Midia Digital o
uso de Portais, mas na sua Ideia Criativa sao citadas pecas de Redes Sociais, como se
VE:

< YOO CUTTUTITIC @oTia UU VETCUIU  COMT UM total .ae |
R$ 19.448,00. O saido de R$ 712,00 sera realocado para o meio radio. O meio digital

usard como midia os portais que atuam na regia i
ao. Esse me
RS 113 892 N8 & o nocnriica Ao midic ido o uie o g—A S — lo_teve alocado

No entanto, como visto supra no subitem 1.3 do Anexo IV, os licitantes s6

poderiam usar uma peca por midia, o que a Recorrida Decisao descumpre isto
totalmente, ensejando, também por isso, a sua desclassificacao.

d) A Recorrida Decisao na sua Estratégia de Midia proposta mostra que fara
uso de duas pecas em Nao Midia, como segue:

ST

anuncio com 42 cm/col na semana de lancamento da Eampalnha. No meéia — Para
essa agao serdo usadas duas pecas, a primeira sera as versdes das pecas digitais
para os diversos sites da prefeitura e a segunda a criagao de banners para distribuicao
em pontos estratégicos nas ruas da cidade. Totalizando os valores da campanha, um
saldo de R$ 12.241,51 foi apontado. Esse valor seré aplicado no meio radio por,sua

onharrbiira A e

Deste modo, novamente a Recorrida descumpre o Edital no seu
subitem 1.3 do Anexo IV, o qual permite SOMENTE uma peca por midia,
devendo ser desclassificada, também por isso.

e) A Estratégia de Midia descrita e apresentada pela Recorrida Decisdo nao
condiz com a tabela apresentada, sendo que parece ser de um outro Plano de Midia
ou Campanha totalmente diferente da dela.

Primeiro ela diz na sua proposta que serdao 320 mil reais de Midia e 80 mil reais
de Producao:

TU TS

produgdo. Com a verba de R$ 400.000,00, ficaram F€$ 320.000,0¥(‘)- par; midia e
R$ 80.000,00 para produgéo das pecas de comunicagdo. Como cronograma de

Depois apresenta o meio TV com investimento de R$ 168.534,00:

- TS T O OTZIanuU TNy 100, Y00,UU € para a NU TV T5 INsercoes e
76 GRPs totalizando R$ 34.576,00. O meio TV aberta usou R$ 168.534,0§0 dos

recursos, programando 70 insergdes com a previsao de gerar 1258 GRPs no periodo.

O cronograma de veiculacio de i
\ SS€ melo concentrou na sem
> oronograma de veiculagio ncentre ana de langamento 45

Também diz que o meio digital usa R$ 113.892,08 da verba:

R 19.448,00. U saido de R$ 712,00 sera realocado para o meio radio. O meio digital
usara como midia os portais que atuam na regiao. Esse meio teve alocédo
R$ j1_3.892,08 € a pesquisa de midia identificou 3 portais Hora Hiper, SC Todo Dia e
Noticias do Dia. Mesmo tendo sidc proaramada a veiculacin em nocicaac

E ainda apresenta o meio radio com investimento de R$ 13.960,96:

5
Av. Carlos Gomes, 141/ 901 — Auxiliadora — CEP: 90.480-003 - Porto Alegre — RS
1Doc: Protocolo 33.236/2023 | Anexo: REGERSD. 23&FMNRA0PURINIAJCOMANEASAGOPREFAE uHAl @ aYBAGACN CONEOBREREIA_N_15_2022.pdf (7/60)  6/62



TeUTETITo D, 1w U, T0Z,00, T0T

realocados para o rr_weio radio. Meio RD — Essé meio teve como verba alocada de
R$ 13.960,96. O meio teve um reforco de R$ 100.341,23 dos excedentes dos meios
TV e Internet, e tem R$ 114.302,19 a disposicdo. A pesquisa de midia identificou 8

radine 8 dAe Tiioaex

No entanto, todos esses valores acima transcritos da Proposta da Recorrida e
citados na sua Estratégia de Midia nao condizem com a Tabela de Custos por
ela anexada, como segue:

Televisdo RS 18913500 | RS 6.118.96| RS 38000,00| RS 570000] RS 4981896

1
Radio 1 R$ 12645941 | RS 274839|R$ 2000,00 RS 300,00] R$ 504839
Jornal 1 R$ 573804 | R$ 273545 R$ -| RS -|R$ 273546
intemet 1 R$ 1473000 |R? 1.88280| R$ -| R$ - | R$ 1.882,80
Naomidia [ 1 | O/R¥ 160765, R$ 240000 RS 360,00 |R$  4.367,65
Total dos custos de producio R$ 6385326
Total dos custos de veiculago {incluido o desconto de agéncia) R$ 336.062,45
TOTAL GERAL R$ 399.915,71
“ aberta e fechada

Deste modo, a Recorrida incorre em descumprimento ao subitem 1.4.1
do Anexo 1V do Edital, transcrito em nossa alinea “a”, pois que o texto da sua
Estratégia de Midia ndao condiz com a Tabela apresentada, o que gera
discrepancias e ndao esta em “em consonincia com a estratégia de
comunicacao publicitaria por ele sugerida’, conforme exige o subitem referido,
razao pela qual também ela deve ser desclassificada.

f) A Recorrida Decisdo ndo apresentou, também, em sua proposta, a
Simulacao do Plano de Distribuicao de todas as pecas, nao tendo apresentado o Quadro
Resumo e as Planilhas que identificariam a distribuicao das pecas por ela propostas € a
serem veiculadas, suas respectivas quantidades, insercoes e custos nominais de producao
e de veiculagao.

Deste modo, nao se mostra possivel aferir a veracidade da sua Estratégia de
Midia, seus custos unitarios, tabela e sua tatica por meio e peca.

Tais exigéncias estdo expressamente previstas no subitem 1.4 do anexo IV do
Edital, supratranscrito em nossa alinea “a”, segundo o qual na Estratégia de Midia e Nao
Midia o Licitante DEVERA demosntrar “a simulacéo do plano de distribuicdo de todas as
pegas previstas na campanha, contendo a estrategia e tatica de midia que justifiguem as
opg¢oes escolhidas’, que SERA “apresentada sob a forma de (...) planilhas e por quadro
resumo que identificara as pecas a serem veiculadas ou distribuidas e suas respectivas
quantidades, insercoes e custos nominais de producédo e de veiculagdd’, razao a qual
também enseja a sua desclassificacao.

g) O Edital traz no seu subitem 5.1 do Anexo IV a seguinte previsao:

5.1 — para o calculo da distribuicdo dos custos de producao e
veiculacdo da campanha simulada, a licitante utilizara como referéncia a
tabela abaixo:
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MEIO PECAS Midia/
Veiculacao

CUSTOS
VALOR
TOTAL (RS)

Internos | Terceiros | Honorarios

Televisdo

Radio

Jornal

Midia  Eletronica
(portais/redes)
Nao midia

Total dos custos de produgio

Total dos custos de veiculagdo (incluido o desconto de agéncia)

TOTAL GERAL

E sobre tal tabela fora formulado questionamento, cuja resposta restou
publicada no site do Certame em 18/01/23, onde consta:

Questionamento 7

COM RELACAO AO PREENCHIMENTO DA TABELA
CUSTOS

VALOR
TOTAL (RS)

MEIO PECAS Midia/

. = Internos | Terceiros | Honorarios
Veiculaciao

Televisao

Radio

Jornal

Midia  Eletronica
(portais/redes)
Nao midia

Total dos custos de producao

Total dos custos de veiculagdo (incluido o desconto de agéncia)

TOTAL GERAL

Na coluna “Pecas” devem ser colocados o nimero de pecas ou o
formato da pega (exemplo jingle, spot)?
RESPOSTA: Formato da pecga. (Hachura nossa)

Assim, no que tange a esta Tabela apresentada pela Recorrida Decisao em sua
Proposta, a qual colacionamos supra na nossa alinea “e”, vemos que ela descumpriu
o Edital no seu subitem 5.1 do Anexo IV e também o que fora Respondido no
Questionamento 7 publicado no site do Certame em 18/01/23, pois que
apresentou esta Tabela de Custos diferente dos demais concorrentes e em
desacordo com este subitem e a Resposta ao Questionamento acima
colacionado, modificando a nomenclatura nela contida e colocando o nimero
de pecas e nao o nome/formato da peca na coluna “"PECAS”.

Deste modo, ha mais um descumprimento editalicio que leva a
desclassificacao da Recorrida.

III.2 - Das Irregularidades cometidas pela Recorrida Racing
Comunicacao Ltda.

a) O Edital prevé no subitem 5.2 do Anexo IV que na “campanha simulada,
as concorrentes deverdo obrigatoriamente utilizar-se dos valores da Tabela Referencial
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de Pregos vigente do SINAPRO/SC (Anexo VIII)' e no subitem 5.2.1 do mesmo Anexo
previu que “todas as licitantes utilizem como honordarios de producdo o percentual de
15% (quinze por cento) sobre os custos’.

Porém, a Recorrida Racing ndao apresentou tal calculo em sua Tabela
de Custos de Midia e Nao Midia, violando estas disposicoes do Edital.

E a Recorrida Racing também descumpriu o subitem 5.1 do Anexo 1V,
ja transcrito supra no nosso item III.1, “g”, pois que apresentou esta Tabela de
Custos diferente dos demais concorrentes e em desacordo com este,
modificando a estrutura e a nomenclatura nela contida, incluindo na sua
Proposta uma linha de Total de Custos Internos, que nao estava nela prevista,
como se Veé:

i . E s e S - CUSTOS . - - T . . . o
G MEKD o PECRS Midia/Veiculagac [ . Internos | . Terceiros . .. Honorarios . | "VALOR TOTAL(RS

Teievsdo VT 30" RS 95.014.40 | RS 6.118.95 i RS 58.664.02 i RS 34.065.48 | RS 192.862.86
Radic Sgot 307 RS 42.190.08 | RS 2748 39 { RS 765 00 | RS 10.682.52 | RS 56.385.95
Jomal Anincio 1 paging | RS 3002524 | RS 273545 (RS - 1Rs 7.508.56 | RS 30.268.26
Nlidia Eletronica
{pertal internet] {Banner portais RS 55.483.34 | RS 17.886.60 | RS - _{RS 1287247 | RS 57248 91
Nao Midiz Totem RS - RS 1558503 |RS$ 561000 | RS 99000 | RS 22.185.03
Total dos custos de producdo RS 7647590
Tetal dos custos de veicuiacae {Incluides o desconto ge agéncia) RS 27840071
Total dos custas intemos RE 45.074.44
{TOTAL GERAL RS 399 85105 |

A Recorrida Racing também considerou os Custos de Honorarios superior aos
Custos de Terceiros, tornando invidavel o faturamento e sendo, assim, os mesmos,
inexequiveis e antiecondmicos, o que viola o previsto no subitem 5.5 do Anexo IV
do Edital.

Deste modo, nestes pontos, a Recorrida Racing incorreu em
descumprimentos ao Edital e deve, por tais razoes, ser desclassificada do

Certame.
b) A Recorrida Racing apresentou a sua Tabela de Custos de Producao como
segue:
Produgao Peca Quantidade | Valor unitirio | Investimento %
| Producso Video :ijca“f;’ip:z“a 1 RS 6874590 RS 6874590 | g0 .ga
Froducio Video Link de envio da VT 1 RS 230.00| RS 230.0
f"::’fgé: Produc3o de Spot 3¢" RS 20000 | RS 900 ' 13%
cistronica
Froduc3o l Producdo e instalacdo de totem 6 RS 1.100.00| RS 6.600.00 8,63%

RS 76.475.30| 100.0%

E a sua Tabela de Custos exigida no subitem 5.1 do Anexo IV do Edital
conforme segue:

: ey I PV BERIVIRIT, . CUSTOS '+ : P i :
MEIO PECAS Midia/Veiculagao . internos . Terceiros . Honorarios . | VALOR TOTAL(RS

Teiewisdo VT 30" RS 95.014.40 | RS 6.118.98 { RS £5.664.02 | RS 34.065.48 | RS 193.862.86
Radic Sgot 307 RS 42.190.68 | RS 2.748.39 { RS 76500 | RS 10.682.52 | RS 56.385.99
Jornal Anincio 1 paging | RS 3002524 | RS 273545 RS - 1IRS 7.508.56 | RS 40.268.26
Nidia Eletromica
{pertal internet] {Banner portais RS 55.469.34 | RS 17.686.60 { RS - RS 1287247 | R 57 248 91
Nao Midia Totem RE - |R§ 1558502 |RS S510.00 [ RS 93000 | R 22.185.03
Total dos cuslos de producdo R 76.475.90
Teial dos custas de veicuiacac (incluide o desconto de agéncia) R 27340071
Total dos custas intemnos R 45.074.44 |
|TOTAL GERAL R 389.951.05 |

Desta maneira podemos verificar que ela apresentou como Custos de Producao
um total de R$ 76.475,90, sendo que na Tabela de Custos consta apenas R$ 65.039,02
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na soma da coluna de Custos de Terceiros e mais R$ 67.117,03 na soma da coluna de
Honorarios.

Além disto, vemos que o valor somado da coluna de Midia/Veiculagdo,
apresentado por ela, é de apenas R$ 222.720,56 e nao 278.400,71 como consta no total.

Logo, os Custos de Producao apresentados nao condizem com os valores de
Producdo de Terceiros apresentados na Tabela de Custos e, portanto, esta discrepancia
viola o Edital no subitem 1.4.1 do Anexo IV do Edital, pois que a estratégia e as taticas
por ela recomendadas NAO ESTAO em consonancia com a Estratégia de Comunicag3o
Publicitaria por ela sugerida, a qual é materializada, também, pelas Planilhas e pelo
Quadro Resumo apresentados, nos quais constam valores lancados que nao conferem
uns com oS outros.

Assim, a Recorrida Racing incorreu em descumprimentos ao Edital e
deve ser desclassificada do Certame.

c) O valor do anuncio de pagina no Jornal Diario do Sul, apresentado pela
Recorrida Racing esta diferente do valor de tabela do Veiculo, cdpia anexa (Doc. 03).

Ocorre que Anuncio de pagina, o qual é calculado no formato 06col x 36cm,
tem seu calculo de valoracdo com 6x36xR$150,30, resultando no valor de R$ 32.464,80
a pagina, considerando-se que o valor de R$ 150,30 é o valor da Tabela do Veiculo para
pagina Indeterminada, como consta anexo (Doc. 03).

No entanto a Recorrida Racing apresentou valor de cada pagina deste veiculo
como sendo R$ 8.618,40, em sua tabela (Doc. 04).

Assim, este valor representa uma diferenca de R$ 47.692,80 na sua Proposta,
gue somado ao total de Midia, ultrapassa a verba estipulada no item 4 do Anexo II —
Briefing que é de R$ 400.000,00 (Quatrocentos mil reais), incorrendo a Recorrida em
novos descumprimentos ao Edital e devendo ser, entao, desclassificada.

d) E Edital traz no subitem 5.3 do Anexo IV a previsao de que:

5.3 — na simulacdao de midia a proponente deve considerar
os valores reais das tabelas de precos dos veiculos de
comunicacao, ndo sendo necessario anexa-las a proposta técnica; (G.n.)

Assim, o Edital exigiu o uso de valores de tabela dos veiculos para a Midia,
mas a Recorrida Racing usou de valores nao reais e que nao constam em tabela de
valores dos Portais de Midia Digital.

No caso, a Recorrida apresentou sua Proposta (Doc. 05) com valores
unitarios, mas, de fato, podemos verificar nas tabelas,dos Portais Notisul (Doc. 06), A
Hora (Doc. 07) e Sul Agora (Doc. 08) que eles nao comercializam valores unitarios.

Na realidade, a Tabela do Portal Notisul (Doc. 06) é apresenta por CPM — Custo
por Mil Acessos e ndo unitario; o Portal A Hora (Doc. 07) apresenta custo por més e nao
unitario e o Portal Sul Agora (Doc. 08) apresenta custo por més e por quinzena € nao
unitario, como apresentou a Recorrida (Doc. 05).

Deste modo temos que a Recorrida descumpriu o Edital no seu subitem
5.3 do Anexo IV ao nao utilizar em sua Proposta “valores reais das tabelas de
precos dos veiculos de comunicacdao”, devendo ser desclassificada do Certame.

9
Av. Carlos Gomes, 141/ 901 — Auxiliadora — CEP: 90.480-003 - Porto Alegre — RS

1Doc: Protocolo 33.236/2023 | Anexo: REGURSD hEBSO L 20BLCN RDIAGNIAACADT FBEE EHGRA fole @agyervaia CONC@RRENA_N_15_2022.pdf (11/60) 10/62



M@BVE

II1.3 - Das Irregularidades cometidas pela Recorrida E-21 Agéncia
de Multicomunicacao Ltda.
a) O Edital deixa claro que devera ser apresentada na Proposta apenas uma
peca por midia, conforme item 1.3 do anexo IV transcrito supra no nosso item III.1,
\\bll.
Entretanto, a Recorrida E21 apresentou duas pecas para o meio RédiNo e QU_as
pecas em Nao Midia, um Spot 60” e mais dois Spots 30", Folder e Cartaz para Nao Midia,
como esta em sua Proposta:

Os spots de radio s@o pecgas curtas e dinamicas que serao veiculadas em estacées
locais. Eles reforgarao a mensagem da campanha, utilizando a linguagem sonora
para despertar o interesse e a curiosidade dos ouvintes, incentivando-os a se
envolverem ativamente na comunidade. Sera um spot de 60 segundos e dois spots
de 30 segundos. Nestas pegas, a mensagem convida os moradores de TubarZo a se
envolverem ativamente na cidade, destacando a ideia de que Tubardo e seus
TR S e O o e T para : ONSTTUIT UM TUTUFO Promissor Juntos.

Os folders e o cartaz terao um design atraente e informativo, apresentando
visualmente a ideia criativa @ o conceito da campanha. Eles serdo distribuidos em
locais estratégicos, como eventos, hotéis e a rodoviaria, com o objetivo de alcangar
tanto os moradores locais quanto os visitantes, inspirando-0s a conhecerem e se
engajarem com a campanha.

i in5 i —— mned time £ald ..
A sacuir a dascririn avemalificads de oo o A e e AT

O desdobramento de pecas estaticas que reforcam o conceito da campanha, serdo
projetadas especificamente para serem compartiihadas nos perfis proprios de
Facebook e Instagram da Prefeitura de Tubario. Elas ajudarao a fortalecer a
presenga da campanha nas redes sociais e a alcangar um publico mais amplo
online, contribuindo para o conceito do quanto atualmente somos telas apresentado
na estratégia.

A foto de perfil e a capa das redes sociais da prefeitura de Tubario também serdo
atualizadas para refletir o tema e o conceito da campanha. Essas alteracées visuais
garantirdo consisténcia e alinhamento em todas as comunicagdes oficiais da cidade.
Em suma, todas essas pecas publicitarias foram selecionadas para maximizar a
visibilidade, o impacto e o engajamento dos moradores e visitantes de Tubario.
Cada pecga contribuira para transmitir a mensagem de que cada cidad&o é parte
primordial da cidade, incentivando-os a se envolverem ativamente na construgéo de

um futuro promissor.
Dar fima 1

[ CnuT a prerenad € Us Clagauaos.
A proposta apresenta desdobramentos comunicativos nas diferentes pecas
permitindo uma ampla cobertura de canais de comunicagdo. Além disso, a
campanha estimula a interagéo e o engajamento dos moradores, incentivando-os a
participar ativamente das atividades da cidade e a compartilhar suas experiéncias.
Isso gera um efeito multiplicador, ampliando o alcance e o impacto da mensagem.
Além disso, o plano proposto aqui na ideia criativa, passa pela selecao de formatos
e midias adequados a fim de maximizar os resultados com eficiéncia.

Desta maneira a Recorrida apresentou mais do que as 05 pecas
permitidas em Edital, conforme a Tabela prevista no sub_item_ 5._1 do Anexo 1V,
descumprindo o mesmo no que fora solicitado para a Ideia Crla_tlv_a e tornando-
se passivel de identificacao com Proposta diferente das demais licitantes.

b) A Estratégia de Midia apresentada pela Recorrida E21 esta assim proposta:

No meio internet, optou-se por dar énfase as redes sociais da Prefeitura, ativando
postagens de Facebook e Instagram nos formatos de card estatico, reels e stories,
que serdo veiculados durante todo o periodo da campanha.

Ja no Google, sera investido nos formatos Display e YouTube. Segmentando por
geolocalizagao, com o objetivo de manter presenca no ambiente digital do
publico-alvo, independente do site ou app de sua preferéncia.
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Com relacéo ao formato de videos, como Tik Tok e YouTube, propde-se adaptacao
do video para 30 segundos no meio digital. O TikTok tem se tornado uma plataforma
bastante popular, principalmente entre o publico jovem. De acordo com uma
pesquisa da Kantar IBOPE Media, 68% dos usuarios brasileiros do TikTok tém entre
16 e 24 anos, sendo 30% na faixa etéaria de 16 a 19 anos, para esta plataforma. A
§egmentac;éo sera de acordo com os publicos citados na estratégia. Os cards serdo
impulsionados através de posicionamentos automaticos, sendo direcionado para o
site da prefeitura.

Além das publicagbes impulsionadas, sugere-se as publicagées dos cards no
Instagram, TikTok e no YouTube da Prefeitura, de forma organica. Segundo pesquisa
do SocialBakers, o Instagram rende 35% de engajamento a mais do que o Facebook
em publicages organicas. Busca-se nao sé o alcance da mensagem em larga
gscala, mas também o envolvimento da populagéo com o assunto.

Portanto, a Proposta da Recorrida nao condiz com o exigido em Edital,
conforme subitem 1.3 do Anexo IV, que restringe uma peca por meio, sendo
apenas 05 pecas da Ideia Criativa para TV, Radio, Jornal, Midia Eletronica
(Portais ou Social) e Nao Midia, tal como elencado na Tabela prevista no
subitem 5.1 do Anexo 1IV.

Ademais, resta claro o nao conhecimento do Briefing — Anexo II e do Edital,
principalmente no que tange ao meio digital, com diferentes canais e plataformas.

Por tais razoes e descumprimentos editalicios ela deve ser
desclassificada do Certame.

c) A Recorrida E21 nao apresentou em sua Proposta o Quadro Resumo
conforme exigido no subitem 1.4.1 do Anexo IV do Edital, descumprindo, assim
esta exigéncia e devendo, também por isso, sofrer sansao de desclassificacao.

d) O Edital prevé no subitem 2.2 do Anexo IV, que trata da Capacidade de
Atendimento:

2- (...) A comprovacdo da capacidade de atendimento devera
ser através de:

2.2 — sistematica de atendimento, detalhando as obrigacbes a
serem cumpridas pelo setor de atendimento da licitante na execucao do
Contrato, abrangendo 0s prazos necessarios (em condicdes normais de
trabalho) para a criacdo de campanha e a elaboracao de plano de midia;
(G.n.)

E a Recorrida, em sua Proposta nao incluiu, os prazos para criacao de
campanha ou elaboracao de plano de midia, descumprindo, assim, o subitem
2.2 e devendo ser desclassificada.

e) O Edital prevé no item 4 do Anexo IV, que trata dos Relatos de Solucoes
de Problemas que:

O Relato:

II — devera estar formalmente referendado pelo cliente. Esta
formalizacdo devera ser feita na Ultima pagina do Relato na qual constardo
0 nome empresarial do cliente, 0 nome e o cargo ou funcado do signatario.
As duas paginas do relato deverao estar assinadas pelo autor do
referendo. (G.n.)

No entanto a Recorrida apresentou seus Relatos de Solucoes de
Problemas sem a assinatura do Autor do Referendo, o que viola o item 4, II, /in
fine, do Anexo IV do Edital, impondo-se, também por isso sua desclassificacao.
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f) O Edital prevé no subitem 3.1 do Anexo IV, que trata do Repertdrio que:

3.1 — o trabalho apresentado deve ser acompanhado
obrigatoriamente de ficha técnica com identificacdo da licitante,
informando titulo, data ou periodo de veiculagdao, o problema de
comunicacao que se prop0s a resolver e a indicacao de, pelo menos,
um veiculo que o exibiu; (G.n.)

Mas, observando a Proposta da Recorrida no seu Repertorio vemos
que ela ndo incluiu a data ou periodo de veiculacdo, o problema de
comunicacao e veiculo que o exibiu nas pecas do seu Repertorio, gerando
infringéncia ao subitem 3.1 do Anexo IV e impondo-se, por essa razao, a sua
desclassificacao.

g) A Recorrida apresentou a Tabela prevista no subitem 5.1 do Anexo IV do
Edital em descordo com o conteldo nela previsto e com a Resposta ao
Questionamento 7, publicada no site do Certame em 18/01/23, conforme
colacionamos no nosso item II1.1, “g”, o qual determinou que na coluna “Peg¢as” deveria
estar descrito somente o “ Formato da pecd’.

E a Recorrida apresentou a seguinte Tabela:

o MED EeART e g e e VAR TOTAL
S S s et B | Tewsiws | Honorarca | MENSAL
Televisio 1 video 305 | 1 video 6Ds R$114.261,00 | R$ 686208 R$ 30.000,00 R§ 4.500.00 R-S 155.613,08
Rado 2 fudios 30s /1 dudlo 60s R3 3583100 | RS 1161574 R$ 3.500,00 RS 525,00 R$ 51471,74
Andincio ur 1 ONCIo M
Joeral prerocatand o fAninco meia | oc 0739440 | RS 448772 R$ 101 832,12
9 (3 ok L] )
Midia Elelréinica y ~ H !
{4 video 30s (o masmo para TV) / 1 R$ 3231285 | R$ 25,112
(Portal Interne) bt el s 5112,54 RS 6.000.00 R$ 978,75 R$ 84.404 14
Folder {30x21, 4x4 cores, ¢ ko 150G,
2 dobwras / 10.000 Cépias). Cartaz
P (#2x30, 4xl) cores, ¢ kso 1509, /300 .
MNao Mida Capias), Produgso de Foloe (Producs R$§ 14.151 42 R$ 10.85000 R$ 162750 R$ 2662892
dn fotos, casting, make, figurng,
ullizagao em materiais da campanha)
Tola! dos Custos de Pradugio R$120.210,75
3
Tolal dos Cuslos de Velowagao
{mdluindo o desconto d
pirhaons e R$ 278.789.25
Tola! Geral
RS 400.000,00

Assim vemos que na coluna do “Valor Total’ ela inclui o periodo “Mensal’ o
gue nado esta previsto na Tabela do Edital, alterando-a substancialmente no item; que na
coluna “Pegas” para TV, Radio e Midia Eletronica ela incluiu, além do formato das pecas,
a quantificacao destas, o que nao era permitido pela Resposta ao Questionamento 7 e
gue na coluna “Pecas” para Nao Midia ela incluiu, além do formato da peca, a descricao
da producao, o que nao era permitido pela Resposta ao Questionamento 7.

Deste modo, a Recorrida descumpriu o subitem 5.1 do Anexo IV do
Edital e a Resposta ao Questionamento 7, publicada no site do Certame em
18/01/23 e, pela infringéncia a tais dispositivos, deve ser desclassificada.
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De outra banda, a apresentacao da Tabela em desacordo com o padrao
previsto no Edital e na Resposta ao Questionamento 7 gera elemento de
identificacao da Proposta que viola a Lei 12.232/10 e o Edital, o que trataremos

no ponto do Direito para este caso.

Também neste episddio da Tabela, vemos que a Recorrida se utilizou de
Honorarios com percentual maior do que os 15% exigidos em Edital, quando este previu
no subitem 5.2.1 do Anexo IV que “todas as licitantes utilizem como honorarios de
producdo o percentual de 15% (quinze por cento) sobre os custos”, sendo os valores
inexequiveis e antiecondmicos.

E ela, ainda, comete erro de calculo nos Honorarios da Midia Eletronica, pois
o valor de 15% sobre R$ 6.000,00 é R$ 900,00 e nao R$ 978,75, como apresentado.

Por todas essas razoes apontadas, descumprimentos ao Edital e ao
Questionamento 7, proposta com contetdo que gera elemento identificador e
erro de calculo na tabela, se institui a obrigacao da sua desclassificacao do
Certame.

II1.4 — Da vinculacao das Respostas aos Questionamentos e
Esclarecimentos ao Edital e aos Licitantes.

No que tange as Respostas aos Questionamentos e Esclarecimentos em face
do Edital e que aduzimos supra em face das Recorridas, vemos que todos eles foram
devidamente publicados no site do Certame em
https://tubarao.sc.gov.br/licitacao/concorrencia-publica-15-2022-pmt/ 2, tendo, assim
sendo dado cumprimento ao Principio da Publicidade previsto no art. 37 da CF e no art.
30 da Lei 8.666/93.

Deste modo, era de amplo conhecimento DE TODOS OS LICITANTES as
informacdes neles contidas, operando-se uma retificagdo ao Edital nos pontos
respondidos e vinculando os licitantes.

Ocorre que as respostas aos questionamentos SAO SEMPRE VINCULANTES e
passam a ser parte integrante do Edital, como nos ensina a doutrina de Marcal Justem
Filho pautada em decisdes do STJ3:

2.3.4.3) Esclarecimentos posteriores e vinculagao

Por outro lado, as respostas a esclarecimentos solicitados
pelos interessados apresentam cunho vinculante para a
Administracao. Isso significa a impossibilidade de certa
interpretacao para o edital e, depois, pretender ignorar seu
entendimento pretérito. Nesse sentido, ja se decidiu que "A resposta
de consulta a respeito de clausula de edital de concorréncia
publica é vinculante; desde que a regra assim explicitada tenha
sido comunicada a todos os interessados, ela adere ao edital."
(STJ, RESP n° 198.665/R], rel. Min. Ari Pargendler)

1 Acesso em 19/07/23, as 12h:08min.
2 Acesso em 19/07/23, as 12h:08min.

3 FILHO, Marcal Justen. Comentarios a lei de licitages e contratos administrativos. 132 ed., Sao Paulo:
Dialética, 2009. p. 72, 54 e 546.
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Nem mesmo o principio da vinculacdo ao edital autoriza
solugdo diversa, a qual se impoe também como derivacao do
principio da moralidade.

3) Esclarecimentos prestados pela Administragdo

E pratica usual, fomentada pelo préprio art. 40, inc. VIII, que a
Administracdo forneca esclarecimentos sobre as regras editalicias. A
resposta formulada administrativamente apresenta cunho
vinculante para todos os envolvidos, sendo impossivel invocar o
principio da vinculacdo ao edital para negar eficacia a resposta
apresentada pela propria Administracdo. Nesse sentido, ja
decidiu o STJ, em julgado em que se afirmou que "A resposta de
consulta a respeito de clausula do edital de concorréncia publica
é vinculante. Desde que a regra assim explicitada tenha sido
comunicada a todos os interessados, ela adere ao edital." (RESP
no 198.665/RJ, rel. Min. Ari Pargendler)

A forga vinculante da resposta ao pedido de esclarecimento
envolve as hipéteses de interpretacao do edital. Ou seja, aplica-
se quando ha diversas interpretacoes possiveis em face do ato
convocatorio. Se a Administracdo escolhe uma ou algumas
dessas interpretacoes possiveis e exclui outras (ou todas as
outras), havera a vinculacdo. (G.n.)

Ademais o subitem 18.13 do Edital é expresso no sentido de que “Cdpia do
edital, informacées, resultados de qualquer fase da licitacgo, bem como as
intimagées/notificacées serdo divulgadas no site do Municipio, através do
endereco: www.tubarao.sc.qov.br".

Desta maneira, os Licitantes, assim como devem cumprir integralmente o
Edital, devem observar e cumprir o que esta nas Respostas aos Questionamentos e
Esclarecimentos, eis que eles sao vinculantes e, ao serem publicados, vinculam os
licitantes, além de que, conforme subitem 18.13, todos tinham conhecimento onde eles
seriam publicados, como o foram.

Logo, os diversos descumprimentos das Respostas aos
Questionamentos pelas Recorridas € o mesmo que descumprimentos ao Edital
e por tais razoes é IMPERATIVA as desclassificagcoes destas, nos termos dos
subitens 5.2, “"c” e "e” e 8.3 do Edital e arts. 39, 41 e 48, inciso I da Lei
8.666/93.

II1.5 — Da Violagao ao Principio da Vinculacao ao Edital

Por todo o exposto supra nos nossos itens III.1 a IIl.4, quanto aos
reiterados, persistentes e inimeros descumprimentos do Edital pelas
Recorridas, é preciso compreender que, como dispositivo legal, em matéria de
licitacOes, se aplica o que prevé a lei em si e, também, as disposicoes do Edital, uma vez
que ele faz lei entre as partes e vincula a Administracao, nos termos do art. 41 da Lei
8.666/93, estando esta obrigada a cumprir o0 que ele prevé.

Neste sentido ensina Marcal Justem Filho*:

4 FILHO, Marcal Justen. Comentarios a lei de licitagbes e contratos administrativos. 132 ed., Sao Paulo:
Dialética, 2009. p. 543.
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O instrumento convocatério cristaliza a competéncia discricionaria
da Administracdo, que se vincula a seus termos. Conjugando a regra
do art. 41 com aquela do art. 4°, pode-se afirmar a estrita vinculagao
da Administracao ao edital, seja quanto a regras de fundo quanto
aquelas de procedimento. Sob um certo angulo, o edital é o
fundamento de validade dos atos praticados no curso da
licitagao, na acepcao de que a desconformidade entre o edital e os atos
administrativos praticados no curso da licitagao se resolve pela invalidade
destes Ultimos. Ao descumprir normas constantes do edital, a
Administracao Publica frustra a propria razao de ser da licitacao.
Viola os principios norteadores da atividade administrativa, tais
como a legalidade, a moralidade, a isonomia. O descumprimento
a qualquer regra do edital devera ser reprimido, inclusive através
dos instrumentos de controle interno da Administracdo Publica. (Grifos
NOSS0S)

Também a doutrina de Celso Antonio Bandeira de Melo®:

O edital constitui-se no documento fundamental da licitagdo.
Habitualmente se afirma, em observacao feliz, que é a sua lei interna.
Com efeito, abaixo da legislacdo pertinente a matéria, é o edital que
estabelece as regras especificas de cada licitacdo. A administracao fica
estritamente vinculada as normas e condicgdes nele
estabelecidas, das quais nao pode se afastar (art. 41).

Embora nado seja exaustivo, pois normas anteriores e superiores o
complementam, ainda, que nao reproduzidas em seu texto, como bem diz
Hely Lopes Meirelles, o edital é “a matriz da licitacdo e do contrato”; dai
nao se pode “exigir ou decidir além ou aquém do edital”. (Grifos
NOSS0S)

Idem o ensinamento de José dos Santos Carvalho Filho®:

A vinculagdo ao instrumento convocatério é garantia do
administrador e dos administrados. Significa que as regras tracadas
para o procedimento devem ser fielmente observadas por todos.
Se a regra fixada ndo é respeitada, o procedimento se torna
invalido e suscetivel de correcao na via da administracdo ou
judicial. O principio da vinculacdo tem extrema importancia. Por ele
evita-se a alteracdo de critérios de julgamento, além de dar a certeza aos
interessados do que pretende a Administracdo. E se evita, finalmente,
qualquer brecha que provoque violagio a moralidade
administrativa, a impessoalidade e a probidade administrativa.

Vedado a Administracdo e aos licitantes é o
descumprimento das regras de convocacao, deixando de
considerar o que nele se exige, como, por exemplo, a dispensa
de documento ou a fixacdo de preco fora dos limites
estabelecidos. Em tais hipéteses, deve dar-se a desclassificacao

5 MELO, Celso Antonio Bandeira de. Curso de Direito Administrativo. 292 edicao. Malheiros Editores, 2012.
Pags. 594/595.
6 CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de Direito Administrativo. 252 edicdo. Editora Atlas, 2012.
Pag. 244.
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do licitante, como, de resto, impoe o art. 48, I do Estatuto. (Grifos
NOSS0S)

Portanto, os fatos apontados e que aduzimos nos nossos itens II1.1
a II1.4, implicam em efetivas e claras violacoes ao Edital e a Lei, eis que nao se
constituem em meras falhas formais e que sejam sanaveis, nao podendo haver
complacéncia da Comissao e da Autoridade Superior para com as mesmas, sob pena de
comprometer os principios constitucionais da legalidade e da equidade entre
os concorrentes, de vez que a ora Recorrente foi quem apresentou sua
Proposta de modo correto, com as especificagoes e exigéncias previstas no
Edital e nas Respostas aos Questionamentos, diversamente das Recorridas,
conforme aduzido supra.

E nao é autorizado ao Poder Publico, a Comissao e a Subcomissao
Técnica ignorar e descumprir o previsto no Edital e nas Respostas que por ela
mesma foram elaborados e, tampouco ha formalismo excessivo quando se
trata, APENAS, de exigir das Recorridas o que expressamente exige o Edital.

N3o pode a Administragao descumprir o que ela mesma previu no Edital, sob
pena de violacdao aos principios do art. 37 da CF/88 e do art. 3° da Lei 8.666/93,
especialmente os principios da legalidade, da moralidade e da equidade entre os
licitantes, bem como que ao art. 41 da mesma Lei pelo principio da vinculacao ao
instrumento convocatério, ndo ocorrendo, nestas situagdes, nenhum formalismo
excessivo.

A aplicacao de tais normativos supra elencados se justificam na medida de que
o direito precisa ser interpretado como um sistema, buscando a hierarquizacao e a
superacao das antinomias. Nao isoladamente e, neste sentido, temos o magistério do
Professor Juarez Freitas’ que ensina:

Destarte, assumindo o&tica mais elucidativa, a interpretacdo
sistematica deve ser entendida como uma operagdo que consiste em
atribuir, topicamente, a melhor significacao, dentre varias possiveis, aos
principios, as normas estritas (ou regras) e aos valores juridicos,
hierarquizando-os num todo aberto, fixando-lhes o alcance e superando
antinomias em sentido amplo, tendo em vista bem, solucionar os casos
sob apreciacao.

(...)

Dito de outro modo, verdadeiramente a interpretacdo sistematica,
compreendida em novas e realistas bases, € a que se realiza em
consonancia com aquela rede hierarquizavel, maxime na Constituicao,
tecida em principios, regras e valores considerados dialeticamente e em
conjunto na interacdo com o intérprete, positivador derradeiro.

Nesta harmonizagdo precisamos considerar desde os principios e dispositivos
constitucionais, passando pela legislacao especifica e chegando até ao Edital e Respostas
aos Questionamentos.

Neste sentido também a jurisprudéncia patria do STJ, TISC, TRF4 e TIRS:

Ementa: ADMINISTRATIVO. PROCEDIMENTO LICITATORIO. PREGAO.
PRINCIPIO DA VINCULACAO AO EDITAL. REQUISITO DE

7 FREITAS, Juarez. A Interpretacdo Sistematica do Direito. 42 edicdo. Sdo Paulo, SP: Malheiros, 2004.
Pag. 80.
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QUALIFICACAO TECNICA NAO CUMPRIDO. DOCUMENTACAO
APRESENTADA DIFERENTE DA EXIGIDA. 1. A Corte de origem
apreciou a demanda de modo suficiente, havendo se pronunciado acerca
de todas as questdes relevantes. E cedico que, quando o Tribunal a quo
se pronuncia de forma clara e suficiente sobre a questao posta nos autos,
nao cabe falar em ofensa ao referidos dispositivos legais. Saliente-se,
ademais, que o magistrado nao esta obrigado a rebater, um a um, os
argumentos trazidos pela parte, desde que os fundamentos utilizados
tenham sido suficientes para embasar a decisdo, como de fato ocorreu na
hipdtese dos autos. 2. O Tribunal de origem entendeu de forma escorreita
pela auséncia de cumprimento do requisito editalicio. Sabe-se que o
procedimento licitatorio é resguardado pelo principio da
vinculagao ao edital; esta exigéncia é expressa no art. 41 da Lei
n. 8.666/93. Tal artigo veda a Administracdao o descumprimento
das normas contidas no edital. Sendo assim, se o edital prevé,
conforme explicitado no acorddao recorrido (fl. 264), "a copia
autenticada da publicacao no Diario Oficial da Unidao do registro
do alimento emitido pela Anvisa", este deve ser o documento
apresentado para que o concorrente supra o requisito relativo a
qualificacdo técnica. Seguindo tal raciocinio, se a empresa
apresenta outra documentacao - protocolo de pedido de
renovacao de registro - que nao a requerida, nao supre a
exigéncia do edital. 3. Aceitar documentacao para suprir
determinado requisito, que nao foi a solicitada, é privilegiar um
concorrente em detrimento de outros, o que feriria o principio da
igualdade entre os licitantes. 4. Recurso especial nao provido.
(ST3, Relator: Ministro MAURO CAMPBELL MARQUES, Data de
Julgamento: 21/09/2010, T2 - SEGUNDA TURMA) (Grifamos)

REMESSA NECESARIA. MANDADO DE SEGURANCA. LICITAC,‘AO.
INABILITACAO. SENTENCA DE CONCESSAO PARCIAL DA ORDEM, PARA
SUSPENDER A ABERTURA DAS PROPOSTAS. FALTA DE SUBMISSAO DO
RECURSO  ADMINISTRATIVO A AUTQRIDADE COMPETENTE.
DESCUMPRIMENTO DA NORMA EDITI-\,LICIA E DO ART. 109, § 4°
DA LEI N. 8.666/93. OFENSA AO PRI,NCIPIO DA VINCULA(;AO AO
EDITAL. VIOLAC,‘AO A DIREITQ LIQUIDO E CERTO. SENTENCA
MANTIDA, EM REMESSA NECESSARIA. (TJ-SC - Remessa Necessaria
Civel: 50004152120228240053, Relator: Bettina Maria Maresch de Moura,
Data de Julgamento: 29/11/2022, Terceira Camara de Direito Publico)

REEXAME NECESSARIO EM MANDADO DE SEGURANCA.
ADMINISTRATIVO. LICITACAO NA MODALIDADE PREGAO PRESENCIAL.
PROPOSTA VENCEDORA APRESEN:I'ADA EM DESCONFORMII?ADE
COM O EDITAL DO CERTAME. AUSENCIA DE '[ERMO DE REFEI&ENCIA
PARA COMPROVACAO DA CAPACIDADE TECNICA. EXIGENCIA
CONTIDA NO EDITO LICITATORIO NAO CUMPRIDO.
MUNICIPALIDADE QUE SAGRA A EMPRESA COMO VENCEDORA. OFENSA
AO PRINCIPIO DA VINCULA(;AO AO EDITAL. NORMAS
EDITALICIAS DESCUMPRIDAS. REEXAME NECESSARIO
DESPROVIDO. SENTENCA MANTIDA. "Ainda que, por vezes, o formalismo
extrapole o razoavel no julgamento das licitacOes, ha exigéncias técnicas
gue nao podem ser desconsideradas na medida em que interfiram na
justica da disputa. A atencao aos termos do edital aparece como
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uma garantia de todos: dos licitantes, que se submeterao a
analise uniforme; do interesse publico, o qual, diante dos
reclamos importantes, tera a perspectiva de contratacdo por
particular idoneo (TJSC, Des. Hélio do Valle Pereira)" (TJSC, Agravo de
Instrumento n. 4018485-10.2018.8.24.0000, da Capital, rel. Pedro Manoel
Abreu, Primeira Camara de Direito Publico, j. 16/10/2018). (T3-SC -
Remessa Necessaria Civel: 50039171420208240028 Tribunal de Justica
de Santa Catarina 5003917-14.2020.8.24.0028, Relator: Sérgio Roberto
Baasch Luz, Data de Julgamento: 06/04/2021, Segunda Camara de Direito
Publico)

AGRAVO DE INSTRUMENTO. MANDADO IADE SEGURA!\ICA. LICITA(;AO.
PERDA DO OBJETO. NAO OCORRENCIA. MERITO. RECURSO
INTERPOSTO CONTRA O INDEFERIMENTO DA MEDIDA LIMINAR.
AUSENCIA DE FUMUS BONI IURIS. EMPRESA DESCLASSIIfICADA DO
CERTAME POR NAO CUMPRIR PREVISAO EDITALICIA. NAO
VERIFICACAO DE FORMALISMO EXACERBADO. PRINCIPIO DA
VINCULAQAO AO EDITAL. AN‘ALISE, ADEMAIS, QUE SE RESTRINGE
AQS CRITERIOS QUE LEVARAM A DESCLASSIFICACAO DA AGRAVANTE.
MANUTENCAO DA DECISAO. DESPROVIMENTO DO RECURSO. Ainda que,
por vezes, o formalismo extrapole o razoavel no julgamento das licitagles,
ha exigéncias técnicas que nao podem ser desconsideradas na
medida em que interfiram na justica da disputa. A atencao aos termos
do edital aparece como uma garantia de todos: dos licitantes,
que se submeterdo a analise uniforme; do interesse publico, o
qual, diante dos reclamos importantes, tera a perspectiva de
contratacao por particular idoneo (T3-SC - AL
40184851020188240000 Capital 4018485-10.2018.8.24.0000, Relator:
Pedro Manoel Abreu, Data de Julgamento: 16/10/2018, Primeira Camara
de Direito Publico) (Grifamos)

MANDADO DE SEGURANCA. LICITAGAO. EDITAL. VINCULAGAO. As
previsoes editalicias vinculam, com forga de lei, a Administracao
e os licitantes e seus comandos devem ser estritamente
obedecidos. (TJ-SC - REEX: 03001874020148240085 Coronel Freitas
0300187-40.2014.8.24.0085, Relator: SoOnia Maria Schmitz, Data de
Julgamento: 30/11/2017, Quarta Camara de Direito Publico) (Grifamos)

ADMINISTRATIVO. LICITACAO. EDITAL. INOBSERVANCIA A
REGRA EXPRESSA. INABILITA(;AO. PRINCfPIO§ DA ISONOMIA
E VINCULA(;AO AO INSTRUMENTO CONVOCATORIO. 1. A parte
autora ndo atendeu as exigéncias do edital, de modo que admitir
que permaneca no certame implicaria fragilizacao e ofensa ao
principio da vinculacao ao instrumento convocatdrio, além de
privilégio indevido a um dos concorrentes (com o afastamento
de critério estabelecido objetivamente no edital e aplicado a
todos), o que fere o principio da igualdade. 2. A jurisprudéncia
do eg. Superior Tribunal de Justica é firme no sentido de que o
principio da vinculagdo restringe o proprio ato administrativo as
regras editalicias, impondo a desclassificacdo do licitante que
descumprir as exigéncias previamente estabelecidas. (TRF-4 -
AC: 50012411020174047200 SC 5001241-10.2017.4.04.7200, Relator:
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VIVIAN JOSETE PANTALEAO CAMINHA, Data de Julgamento: 29/07/2020,
QUARTA TURMA) (Grifamos)

Ementa: APELACAO CIVEL. LICITAC,‘AO E CONTRATO ADMINISTRATIVO.
MANDADO DE SEGURANCA. DECISAO DESCLASSIFICATORIA.
DESCUMPRIMENTO DO EDITAL. ALEGADO RIGORISMO EXA,CERBADO
QUE NAO SE VERIFICA NO CASO CONCRETO. PRINCIPIO DA
LEGALIDADE ADMINISTRATIVA, VINCULA(;[\O AO EDITAL E
ISONOMIA ENTRE OS LICITANTES. RECURSO ADMINISTRATIVO
COM DECISAO HOMOALOGADA POR AUTORIDADE SUPERIOR.
POSSIBILIDADE. INTELIGENCIA DO ART. 109, § 4°, DA LEI N° 8.666/93.
SENTENCA CONFIRMADA. APELO DESPROVIDO. (Apelagao Civel N©
70040846586, Segunda Camara Civel, Tribunal de Justica do RS,
Relator: Sandra Brisolara Medeiros, Julgado em 27/04/2011) (Grifamos)

E também o TCU:

(...) 21. O principio da vinculacdo ao instrumento convocatério
impoe a fiel observancia as disposicoes editalicias, ndo
permitindo a comissao de licitacao ou ao pregoeiro deliberar de
forma desatrelada das normas que regem o certame (Acdrdao
4.550/2020, Plenario TCU, Rel. Min. marcos Bemquerer) (Grifamos)

TCU - Acérddao 4091/2012 - Segunda CamaraistREPRESENT
AC,‘AO. PREGAO ELETRONICO P ARA REGISTRO DE PRECO. EXIGENCIA
DE ATESTADOS DE CAPACIDADE TECNICA EM PERCENTUAL MINIMO DE
50% PARA TODOS OS ITENS LICITADOS. ILEGALIDADE. ACEITAC,‘;AO DE
ATESTADOS DOS VENCEDORES EM DE§ACORDO COM O PROPRIO
EDITAL. MALFERIMENTO DOS PRINCIPIOS DA ISONOMIA E DA
VINCULA(;I'SO AO INSTRUMENTO CONVOCATORIO. APLICACAO DE
MULTA AOS RESPONSAVEIS. DETERMINAC@ES. PEDIDO DE REEXAME.
CONHECIMENTO. NEGATIVA DE PROVIMENTO.

Pedido de reexame. Representacdo. Violacao do principio da
vinculagao ao instrumento convocatorio. Negativa de provimento]
[VOTO] 4. O principio da vinculacdo ao instrumento convocatério,
expresso no caput do art. 41 da Lei no 8.666/1993, dispde: "A
Administracdo ndo pode descumprir as normas e condigdes do edital ao
qual se acha estritamente vinculada."

5. O edital torna-se lei entre as partes, assemelhando-se a
um contrato de adesdao cujas clausulas sdo elaboradas
unilateralmente pelo Estado. Em sendo lei, o edital e os seus
termos atrelam tanto a Administracao, que estara estritamente
subordinada a seus proprios atos, quanto as licitantes -
sabedoras do inteiro teor do certame.

6. Somente em situacOes atipicas o edital pode ser modificado
depois de publicado, observado o procedimento adequado para tanto. E
o principio da inalterabilidade do instrumento convocatorio.

7. Ao descumprir normas editalicias, a Administracdo
frustra a prépria razdo de ser da licitacao e viola varios principios
que direcionam a atividade administrativa, tais como: da
legalidade, da moralidade e da isonomia, além dos ja citados
anteriormente. AC-2367-34/10-P Sessao: 15/09/10 Grupo: I Classe: I
Relator: Ministro VALMIR CAMPELO - Fiscalizagdo. (G.n.)
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Ademais, ndao pode, eventualmente, ser alegado o Principio da Vantajosidade
no caso, eis que os descumprimentos editalicios substanciais, como nos casos em tela,
nao amparam que a administragdo aplique tal principio, pois que isto gera a violacao

dos principios constitucionais da isonomia e da moralidade, previstos no art. 37 da CF/88
e no art. 3° da Lei 8.666/93, bem como que a violagdo do Principio Eficiéncia do Servico
Publico, previsto no mesmo artigo constitucional, na medida em que estaria contratando
empresa que desatende as necessidades do Municipio, plasmadas no Briefing — Anexo II
e que ndo comprova sua eficiéncia e eficacia, o que nada mais é do que falta de
Qualificacdo Técnica, considerando que a Licitacao, nos termos do Preambulo do Edital,
€ na Modalidade de Técnica e Prego.

Portanto, os descumprimentos ao Edital e as Respostas aos
Questionamentos pelas Recorridas, nos termos aduzidos nos nossos itens III.1
a II1.4, impoem a desclassificacao destas, nos termos dos subitens 5.2, “c” e
“e” e 8.3 do Edital e arts. 39, 41 e 48, inciso I da Lei 8.666/93.

E o agir das Recorridas, conforme apontados nos nossos itens supra, além de
se constituirem em descumprimentos do Edital, se constituem em evidente quebra
do Principio da Isonomia entre os licitantes, ferindo, ainda, o que prevé o art. 3°
da Lei 8.666/93 e o art. 37 da Constituicao Federal de 1988.

II1.6 — Da vedacao de elementos identificadores nas Propostas

Como apontado em face das Recorridas, o fato de elas terem apresentado
Propostas em desacordo com o Edital, como no caso da Tabela exigida no subitem 5.1
do Anexo IV do Edital, Pecas e o nimero delas em desacordo com o exigido no subitem
1.3 ¢/c 0 5.1 do Anexo IV do Edital, além de todos os demais descumprimentos editalicios
apontados nos nossos itens II1.1 a III.5, restam por caracterizar a aposicao de elemento
identificador nas suas Propostas, na medida em que se apresentam com forma e
conteldo diferente das licitantes que cumpriram os requisitos do Edital.

E o Edital prevé no subitem 4.1.2.5:

4.1.2.5- ATEN(;I'SO: 0 envelope A, quer na parte externa como no
seu contetdo, ndo podera contar com enderecamento, nome da licitante,
assinatura, rubrica, marca, sinal, etiqueta, palavra ou qualquer outro
elemento capaz de identificar a empresa proponente, sob pena de
desclassificagao. (Hachuramos)

Também o subitem 6.4.5 do Anexo IV do Edital:

6.45 — O Plano de Comunicacdo Publicitiria (VIA NAO
IDENTIFICADA) ndo podera ter informacao, marca, sinal, etiqueta ou
qualquer outro elemento que identifique sua autoria (art. 69, inciso XII da
Lei no 12.232/10). (Hachuramos)

Idem o subitem 13.3 do Anexo V do Edital:

13.3 — Sera vedada a aposicdo, a qualquer parte da via nao
identificada (envelope A) do plano de comunicacgao publicitaria, de marca,
sinal ou palavra que possibilite a identificacao do seu proponente antes
da abertura do invélucro da via identificada (envelope B). (Hachuramos)
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Tais dispositivos estao em consonancia com o que dispdoe da Lei Federal
12.232/10 no seu art. 69, XII e XIII:

Art. 60...

XII - sera vedada a aposicao, a qualquer parte da via nao
identificada do plano de comunicacdo publicitaria, de marca,
sinal ou palavra que possibilite a identificacao do seu proponente
antes da abertura do invélucro de que trata o § 2° do art. 92 desta Lei;

XIII - sera vedada a aposicdao ao invélucro destinado as
informacoes de que trata o art. 82desta Lei, assim como dos
documentos nele contidos, de informacgao, marca, sinal, etiqueta ou
qualquer outro elemento que identifique a autoria do plano de
comunicacao publicitaria, em qualquer momento anterior a abertura
dos invélucros de que trata o § 22 do art. 92 desta Lei; (Grifamos)

E diz mais o referido artigo no seu inciso XIV:

XIV - sera desclassificado o licitante que descumprir o
disposto nos incisos XII e XIII deste artigo e demais disposicdes do
instrumento convocatorio. (Grifamos)

De outra banda é até desnecessario que ocorra a efetiva identificacao,
bastando que exista a efetiva potencialidade para tanto, sendo que no caso, se mostra
irrelevante se houve ou nao, efetivamente, tal identificacao, sendo que nesta linha temos
o Parecer da Advocacia Geral da Uniao 883/2013/CONJUR-MEC/CGU/AGU, de
25/07/2013 que diz:

(..)
12. E incontroverso que, havendo identificacdo, voluntaria ou ndo, do
invélucro n° 1, a consequéncia juridica necessaria € a desclassificacdo da
proponente, haja vista a violagdo do instrumento convocatdrio e da
legislacao de regéncia da matéria, mormente a lei 12.232/2010.

14. N3o obstante a subcomissdo técnica e a presidente da comissao
especial de licitacdo considerarem que tal fato ndo conduza identificacao
da agéncia, considera esta Consultoria Juridica que a indicagao nominal
de representantes é passivel de possibilitar a identificacao da autoria das
propostas. Qualquer informacao que permita a identificacao do
plano de comunicacao publicitaria deve repercutir com a
desclassificacao da licitante. Em outras palavras, a empresa que
assumo o risco de ter sua proposta técnica identificada, deve ser
excluida do certame.

15. A presente analise ndo tem a pretensao de analisar se houve, de fato,
a identificagao, por parte dos membros da subcomissdo, da empresa que
elaborou a proposta técnica. Tampouco se pretende discutir se a licitante
tinha ou ndo intencdo deque sua proposta fosse identificada. Ambos os
casos narrados refletem questoes irrelevantes para o deslinde do caso
ora submetido para analise juridica. Ademais, como tais situacdes sao
dificeis de serem provadas, bem como consideradas despiciendas, apenas
conturbariam o exame do tema.

16. Com efeito. independentemente da intencao da licitante
e/ou da real identificacao da autoria da proposta, é essencial
registrar que, caso a proposta contenha elemento capaz de
identificar sua autoria, devera haver a desclassificacao da
licitante, por inobservancia das regras editalicias e legais
apicaveis a espécie. (...) (grifo nosso)
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Neste sentido a Jurisprudéncia dos Tribunais:

MANDADO DE  SEGURANCA. LICITACAO. SERVICOS DE
PUBLICIDADE E PROPAGANDA. 1. A concessao da medida liminar em
mandado de seguranca exige relevante fundamento de direito e prova do
risco de ineficacia da medida. Art. 79, III, da Lei n.© 12.016/09. Hipdtese
em que estdo presentes os requisitos para o deferimento da medida. 2. A
Lei n.° 12.232/2010, que disciplina o processo de licitacao dos
servicos de publicidade, exige seja a proposta do Plano de
Comunicacao Publicitaria apresentada em peca padronizada e
sem identificacao do licitante. Trata-se, portanto, de requisito
essencial a validade da proposta, cuja inobservancia ndao pode
ser considerada mera irregularidade. Negado seguimento ao
recurso. (Agravo de Instrumento N° 70067492314, Vigésima Segunda
Camara Civel, Tribunal de Justica do RS, Relator: Maria Isabel de Azevedo
Souza, Julgado em 26/11/2015). (TJ-RS - AI: 70067492314 RS, Relator:
Maria Isabel de Azevedo Souza, Data de Julgamento: 26/11/2015,
Vigésima Segunda Camara Civel, Data de Publicacdo: Didrio da Justica do
dia 02/12/2015)

Desta maneira, a diferenciacao das Propostas das Recorridas pelos
descumprimentos editalicios apontados geram elementos identificadores
vedados no Edital, na Lei e na Jurisprudéncia, impondo-se as suas
desclassificacoes por violacoes aos dispositivos e jurisprudéncias acima
citados.

II1.7 — Da majoracao da nota da Recorrente Publica Comunicacao
Ltda. (Moove).

a) Quanto ao Plano de Comunicacdao a Recorrente recebeu as seguintes
consideracoes em relacao ao Raciocinio Basico apresentado:

Julgador RAUL NUNES DE OLIVEIRA:

PROPOSTA 03: Raciocinio Basico: texto inicial genérico e analise
basica e rasa, ndo aparentando estar totalmente alinhada com uma
pesquisa mais apurada, ndao atendendo as necessidades do briefing.
NOTA: 7,5 (sete e meio);

Julgador ANDRE DE MEDEIROS KOCH

PROPOSTA 03: Raciocinio basico: Apesar de demonstrar
conhecimento, o texto se mostra fragmentado e pouco coeso. Atende
parcialmente o briefing. Valoriza as investidas do poder publico na cidade,
e coloca em destaque as obras e agdes da prefeitura, neste caso
atendendo o solicitado. NOTA: 7 (sete);

Julgador RAMIRES SARTOR LINHARES:

PROPOSTA 03: Raciocinio basico: Focado no briefing e
especialmente no que a administracao municipal ja entrega a populacao.
Atende razoavelmente ao que foi proposto, no entanto, demonstra pouca
pesquisa sobre a cidade o que pode atrapalhar o direcionamento da midia.
NOTA: 8 (oito);

Todavia, o Edital no seu subitem 5.1.2, o qual esta inserido no item referente
ao Julgamento da Licitacdo quanto ao Raciocinio Basico é expresso:
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5.1.2.1 — Raciocinio Basico — a acuidade de compreensdo sobre:

a) as funcdes e do papel da Prefeitura Municipal de Tubardao nos
contextos social, politico e econémico.

b) a natureza, da extensao e da qualidade das relagbes da Prefeitura
Municipal de Tubardo com seu publico;

C) as caracteristicas da Prefeitura Municipal de Tubardo e das suas
atividades que sejam significativas para a comunicacao publicitaria;

d) a natureza e a extensdo do objeto da licitacdo;
e) o desafio de comunicacao a ser enfrentado pela Prefeitura Municipal
de Tubarao;

f) as necessidades de comunicacdao da Prefeitura Municipal de
Tubardo para enfrentar esse desafio.

Tais critérios foram colocados no Edital exatamente para orientar as licitantes
no sentido do que tém que atender para receber as melhores pontuagoes e também sao
aplicaveis e vinculam a Subcomissdo e a Comissao com base no principio do Julgamento
Obijetivo, previsto nos arts. 3°; 40, VII; 44 e 45 da Lei 8.666/93, onde consta:

Art. 3° A licitagdo destina-se a garantir a observancia do
principio constitucional da isonomia, a selecdo da proposta mais
vantajosa para a administracdo e a promogao do desenvolvimento
nacional sustentavel e sera processada e julgada em estrita conformidade
com os principios basicos da legalidade, da impessoalidade, da
moralidade, da igualdade, da publicidade, da probidade administrativa, da
vinculacdo ao instrumento convocatédrio, do julgamento objetivo e dos
que lIhes sao correlatos.

Art. 40. O edital contera no predambulo o nimero de ordem em
série anual, o nome da reparticdo interessada e de seu setor, a
modalidade, o regime de execucao e o tipo da licitacdo, a mencao de que
sera regida por esta Lei, o local, dia e hora para recebimento da
documentacdo e proposta, bem como para inicio da abertura dos
envelopes, e indicara, obrigatoriamente, o seguinte:

VII - critério para julgamento, com disposicoes claras e
parametros objetivos;

Art. 44. No julgamento das propostas, a Comissao levara
em consideragao os critérios objetivos definidos no edital ou
convite, 0s quais nao devem contrariar as normas e principios
estabelecidos por esta Lei.

Art. 45. O julgamento das propostas sera objetivo, devendo
a Comissao de licitacdao ou o responsavel pelo convite realiza-lo
em conformidade com os tipos de licitacdo, os critérios
previamente estabelecidos no ato convocatdrio e de acordo com
os fatores exclusivamente nele referidos, de maneira a
possibilitar sua afericio pelos licitantes e pelos 6rgdos de
controle. (G.n.)

E esta licitacdo, como expresso no Preambulo do Edital, € na Modalidade de
Técnica e Preco, sendo que a sua forma de julgamento, no que tange aos aspectos
constantes no subitem 5.1.2.1 do Edital, esta clara e expressamente prevista no art. 46,
§20, I:
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Art. 46. Os tipos de licitagao "melhor técnica" ou "técnica e prego"
serao utilizados exclusivamente para servicos de natureza
predominantemente intelectual, em especial na elaboragao de projetos,
calculos, fiscalizacdo, supervisao e gerenciamento e de engenharia
consultiva em geral e, em particular, para a elaboracdao de estudos
técnicos preliminares e projetos basicos e executivos, ressalvado o
disposto no § 4° do artigo anterior.

§ 2° Nas licitagoes do tipo "técnica e preco" sera adotado,
adicionalmente ao inciso I do paragrafo anterior, o seguinte
procedimento claramente explicitado no instrumento
convocatario:

I - sera feita a avaliacdo e a valorizacao das propostas de
precos, de acordo com critérios objetivos preestabelecidos no
instrumento convocatorio; (G.n.)

A partir desses critérios, a Recorrente incorporou as exigéncia definidas no
Briefing — Anexo II, conforme a orientacao dada pelo Edital no subitem 1.1 - do Anexo
1V:

1.1 — Raciocinio basico, sob a forma de texto — composta, no
maximo, por trés paginas de papel tamanho A4 e dentro das demais
exigéncias contidas no item 6.4.2 deste Anexo, devera apresentar uma
estratégia para, com foco na elevacdo da auto estima de cada habitante
da cidade de Tubarao, reforcar e aumentar o orgulho do cidadao de fazer
parte desta administracdo publica e social.

O objetivo da Proposta da Recorrente &, deste modo, fazer com que cada
morador do Municipio se identifique com tudo o que vem sendo transformado e que o
mesmo € agente viabilizador deste crescimento e prosperidade.

Exemplo disso é o paragrafo abaixo da Proposta da Recorrente:

f) as necessidades de comunicagao da Prefeitura Municipal de Tubardo para enfrentar
esse desafio.

O objetivo de comunicagdo esta colocado de forma bem clara no briefing como sendo
“alevar a autoestima de cada habitante da cidade de Tubardo, reforcando e
aumentando o orgulho de fazer parte desta administragao publica e social”.

O raciocinio aqui elaborado conduz para a criagao de um conceito publicitario e pecas
de campanha que levem a populacdo a se reconhecer dentro dos projetos que
impactam a sua vida e sua comunidade. E, a partir dessa percepgao, inspirar outras
pessoas.

O direcionamento criativo deve estar orientado a facilitar a construgao de uma nova
perspectiva do papel de cada cidaddo dentro do tecido social de Tubar&o, ao mesmo
tempo em que deve trazer a presenga do fazer da Prefeitura para a manutengao desse
ambiente favoravel ao crescimento e & qualidade de vida da sua populagao.

Portanto, os julgamentos proferidos pelos Julgadores acima
transcritos estao em desacordo com o subitem 5.1.2.1 do Edital e do subitem
1.1 do seu Anexo 1V, ferindo o principio do Julgamento Objetivo previsto nos
artigos 3°; 40, VII; 44; 45 e 46, §2°, 1 da Lei 8.666/93, sendo que a Recorrente
Publica requer a majoracao da nota que lhe fora atribuida pelos trés julgadores
para o maximo permitido neste quesito, considerando que o texto do
Raciocinio Basico da sua Proposta foi elaborado considerando, exatamente, os
critérios de avaliacdo conforme constam no Edital, quais sejam os previstos
nos subitens 5.1.2.1 do Edital e 1.1 do Anexo 1IV.
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b) Quanto a Estratégia de Midia e Nao Midia o Julgador Raul Nunes de
Oliveira deu nota 7 para a Recorrente Publica alegando que a sua Estratégia de Midia
N3o Midia aparentava estar ligada a uma boa pesquisa, como segue:

parece estar adequado ao briefing, pois nao trouxe informacdes relevantes. NOTA: 7,5
(sete e meio); Estratégias de Midia e N3o-midia: investimento bastante pulverizado, com
alcance bem abrangente, porém n3o aparenta estar ligado a uma boa pesquisa.
Investimentos altos em midia impressa ndo justificadas pelo alcance dentro da cidade e
pelo bneﬂng NOTA: 7 (sete). PROPOSTA 04: Raciocinio Basico: texto objetivo e claro.

e b o Al Bceiiien miin abands ne rangicitae da hriofing

Porém, a Recorrente apresentou mais de DEZ paginas de anexos de
pesquisas de midia, quando as Recorridas Decisao e Racing, que tiverem maior
nota, nao apresentaram nenhuma pesquisa de midia ou anexo, apenas citando
dados nao comprovados.

Vejamos que o mesmo Julgador deu nota 9,5 para a Recorrida Decisao com a
justificativa de que a Estratégia de Midia dela estava clara e os investimentos voltados ao
meio digital adequados a realidade dos publicos:

novidades. NOTA: 9,5 (nove e meio); Estratégias de Midia e Nao-midia: estratégia
objetiva e clara. Investimentos voltados aos meios digitais, adequado a realidade dos
publicos e do briefing, com divisao dos investimentos coerente. NOTA: 9,5 (hove e

E para a Recorrida Racing o mesmo Julgador atribuiu nota 9,00, alegando que
ela demonstrou uma boa pesquisa dos veiculos e seu alcance, quando esta Recorrida
também ndo apresenta em seus anexos, nenhuma pesquisa de midia.

Bastante informacac acerca da ideia e da composigao. NUTAD 8,5 [oiTo € meio],
Estratégia de Midia e N3o-midia: boa estratégia, bem diversificada, com aplicagao em

midias alternativas e nao midia. Informacdes fundamentadas que demonstram uma boa
pesquisa dos veiculos e seu alcance. NOTA: 9 (nove). PROPOSTA 03: Raciocinio Basico:

Concludentemente, se verifica discrepancia de critérios no seu julgamento ao
atribuir notas maiores para as Recorridas que nao comprovaram ou demonstraram os
argumentos que aduziram em suas Estratégias de Midia e Nao Midia e uma nota menor
para a Recorrente Publica, a qual anexou vastos dados e pesquisas para corroborar os
argumentos defendidos na sua Estratégia de Midia, o que viola o Principio do Julgamento
Objetivo e quebra a isonomia no julgamento.

Assim a Recorrente Publica requer a majoracao da nota que lhe fora
atribuida por este Julgador para, no minimo, 9,5, de modo a restabelecer a
equidade no seu julgamento e dar cumprimento ao Principio legal do Julgamento
Objetivo.

c) Ainda, quanto a Estratégia de Midia e Nao Midia o Julgador Raul Nunes de
Oliveira atribuiu nota 7,00 para a Recorrente Publica, alegando investimento alto em
midia impressa, mas, porém, para a Recorrida Rancing, a nota dada foi 9,00, sendo que
a Recorrida investiu mais em Jornal.

A Recorrente apresentou em sua Estratégia o investimento em Jornal de R$
26.067,06, e a Recorrida Racing R$ 30.026,24, como consta em sua Tabela:
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4507445
399.951.05 |

[Total dos custos intemos
TOTAL GERAL

CUSTOS
MEl© PECAS  [itdiaNeiculagao | Intemos | Terceiras | Fonoririos VALOR TOTAL(RS

Talmisdo T 307 RS 9 014 40 | RS 6118968 I RS 53664 02 [ RS 34 06548 | RS 193.862 86
Rado Spot 30° R3 219003 |RS___ 2.748.33 | RS 765.00 | RS 10.632.52 | RS £6.385.9%
Jomal Anoncio 1psains | RS 30.025.2¢ | RS 273546 | RS - ;R; 7.506.56 | RS 40.268.26 |
Nidia Eletrdnica { [
{portal intesret} [Banner pontais R3 S5.48384 |RS 1783660 [ RS - RS 1387247 |RS §7.248 61
HNao Midia Totem RS - |RS 1558503 [RS 561000 [RS 590.00 | RS 22.185.03 |
Total dos custos e producdo R! 7647590 |
Teral dos custos ce veiculaclo (Incivico ¢ desconto c@ agéncia R 278.400.71

R

R

in

E este Julgador justifica a nota 9,00 para a Racing dizendo que ela teve boa
aplicacao em Midia alternativas e Nao Midia.

Porém as midias e meios, de todas as licitantes, eram as mesmas, devido ao
Briefing e ao previsto no Edital, sendo que a Recorrida Racing nao apresentou Midia
alternativa, inclusive apresentou Portais de Internet no Meio Digital, igual a Recorrente
Publica, a qual teve sua nota inferior.

Assim a Recorrente Publica requer a majoracao da nota que lhe fora
atribuida por este Julgador neste ponto para, no minimo, 9,00, de modo a
restabelecer a equidade no seu julgamento e dar cumprimento ao Principio legal
do Julgamento Objetivo.

d) Também na Estratégia de Midia e Nao Midia o Julgador Ramires Sartor
Linhares atribuiu nota 9,00 para a Recorrida Racing alegando bom tempo de duragéo e
conhecimento dos veiculos de comunicag¢ao da cidade, como segue:

NOTA: S (nove); Estratégia de Midia e Nao Midia: A campanha prevé bom tempo de
duracao e a distribuicdo ¢ feita de forma a atingir com acerto o publico pretendido.
Demonstra conhecimento dos veiculos de comunicagdo da cidade e seus alcances,
otimizando a verba disponivel com eficiéncia. Totens personalizados contribuem com a
boa estratégia. NOTA: 9 (nove). PROPOSTA 03: Rauocmlo basnco Focado no briefing e

acnnrialimantas an miin o adeninicdenaNoa cniimiatoal T2 aedeaon 2 oo M=o Ao B

Porém deu nota 8,00 para a Recorrente Publica alegando tipos de veiculos
razoaveis, veiculos regionais e estaduais, €, ainda, faz referéncia a estratégias ndo aceitas
pelo Edital, sem, contudo, explicar quais seriam essas supostas estratégias:

Estratégia de Midia e Nao Midia: O publico que a campanha pretende atingir esta bem
avaliado e é interessante para o sucesso. A distribuicdo da midia em termos de tipo de
veiculo é razodvel, no entanto, quando os cita, aparecem alguns desconhecidos e outros
regiondis e estaduais, em detrimento dos locais. Também faz referéncia a estratégias
nao aceitas pelo edital, o que denota esforco vao. NOTA: 8 (oito). PROPOSTA 04:

Ocorre que a Midia da Recorrente Publica é igual as demais
concorrentes, conforme o Edital, com TV, Radio, Jornal, Portais e Nao Midia,
com os mesmos veiculos citados pela Recorrida Racing em sua Estratégia e
nao faz uso de veiculos regionais ou estaduais na sua tatica de Midia.

E a Recorrida Racing, faz uso de emissoras de TV com veiculacao no Estado,
como o SBT e TVBV! Basta que se veja atentamente a sua Proposta!

Portanto ndo é verdadeira afirmacao deste Julgador neste ponto e improcede
a justificativa de sua avaliacao.

Assim a Recorrente Publica requer a majoracao da nota que lhe fora
atribuida por este Julgador neste ponto para, no minimo, 9,00, de modo a
restabelecer a equidade no seu julgamento e dar cumprimento ao Principio legal
do Julgamento Objetivo.
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Ante todo o exposto, de fato e de Direito é que se interpde o presente Recurso
Administrativo para atacar os descumprimentos editalicios cometidos pelas Recorridas,
0s quais se constituem também em violacdes a legislacao de regéncia e aos Principios
Constitucionais aplicaveis a Administracao Publica e o julgamento proferido em face
da Recorrente pela Subcomissao Técnica e que deve ter sua nota Técnica majorada
substancialmente.

IV. DOS PEDIDOS
Ante o exposto, se REQUER:

a) O recebimento do presente Recurso, sua autuacgao e seu julgamento na
forma da lei;

b) Acaso a Comissdo de Licitacdes julgue necessario, que esta proceda a
diligéncia prevista no §3°do art. 43 da Lei 8.666/93 para o fim de verificar o material
que colacionamos neste Recurso e seus anexos junto as respectivas Propostas
Técnicas, bem como que para verificar as tabelas de precos dos veiculos de
comunicagao que aduzimos;

c) A majoracao da Nota Técnica da Recorrente Publica para o
maximo permitido no Edital nos pontos e pelas razoes aduzidas no nosso item III.7
supra; €

d) O provimento integral do presente Recurso para as
DESCLASSIFICACOOES das Recorridas do Certame pelos inimeros
descumprimentos ao Edital, seus anexos e as Respostas aos
Questionamentos, nos termos aduzidos nos nossos itens II1.1 a II1.6, nos termos
dos subitens 5.2, "c” e “e” e 8.3 do Edital e arts. 39, 41 e 48, inciso I da Lei
8.666/93, bem como que por violagdes aos principios da legalidade, da igualdade e
da moralidade previstos no art. 37 da CF/88 e, se assim ndao entenderem Vossa
Senhorias, a remessa para o competente julgamento pela Autoridade Superior.

Nestes termos,
Pede deferimento.

éﬂ;ﬁ;ﬂﬂ%ﬁmmmm Porto Alegre, 18 de julho de 2023.

“Fif

ACT-Safeweb 19/07/2023

16:24:32

José Luiz Monteiro Fuscaldo,
Socio Administrador.

Com Assessoria Juridica, nos termos do §2°-A, do art. 29, da Lei Federal 8.906/94, de:

|

Armenio de Oliveira dos Santos,
Mestre em Direito e Advogado.
OAB/RS 48.458.
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Ministério da Economia N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)
Secretaria de Governo Digital

i Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragéo
¢ Secretaria de Desenvolvimento Econémico e Turismo

NIRE (da sede ou filial, quando a Cadigo da Natureza N° de Matricula do Agente Doc' 01
sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio
43205755301 2062

17 - REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul
Nome: PUBLICA COMUNICACAO LTDA
(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio)

N° FCN/REMP

requer a V.S? o deferimento do seguinte ato: |H ||| |I ” ||“
N°DE CODIGO CODIGO DO
VIAS DOATO EVENTO  QTDE DESCRIGAO DO ATO /EVENTO RSN1963478938
1 002 ALTERACAO

051 1 CONSOLIDACAO DE CONTRATO/ESTATUTO

2003 1 ALTERACAO DE SOCIO/ADMINISTRADOR

2005 1 SAIDA DE SOCIO/ADMINISTRADOR

PORTO ALEGRE Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:
Local Nome:
Assinatura:
4 Setembro 2019 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
[] pECISAO SINGULAR [ ] pEcisAo coLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
I:l SIM I:l SIM Procgsso em Ordem
A decisao
_
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XIV — ALTERAGAO E CONSOLIDACAO DE CONTRATO SOCIAL
DE PUBLICA COMUNICACAO LTDA.

CNPJ N°05.214.451/0001-45
NIRE 43.205.755.301

JOSE LUIZ MONTEIRO FUSCALDO, brasileiro, casado, em regime de comunhao parcial de
bens, nascido em 20/03/1959, Jornalista, residente e domiciliado na Rua Felicissimo de
Azevedo, n° 658/202, no Bairro Higiendpolis, em Porto Alegre/RS, CEP 90540-110, portador
da cédula de identidade n° 2006004366 SSP/SP e inscrito no CPF sob n°334.818.900-44,

DENISE MILAO, brasileira, casada, em regime de comunh3o parcial de bens, nascida em
05/12/1962, Farmacéutica, residente e domiciliada na Rua Felicissimo de Azevedo, 658/202,
no Bairro Higiendpolis, no Bairro Higiendpolis, em Porto Alegre/RS, CEP 90540-110, portadora
da cédula de identidade n° 7.017.424.677 SJS/RS e inscrita no CPF sob n° 387.297.250-20,

AIRA REGINA FRANCIOSI FAVERO, brasileira, casada, em regime de comunhao parcial de
bens, nascida em 11/11/1973, Contadora, residente e domiciliada na Av. Carlos Gomes,
66/402, no Bairro Auxiliadora, em Porto Alegre/RS, CEP 90480-003, portadora da cédula de
identidade n© 1.112.518.152 SSP/RS e inscrita no CPF sob n° 704.083.869-91,

LUANA BORGES RODRIGUES, brasileira, solteira, nascida em 30/11/1982, Publicitaria,
residente e domiciliada na Rua Dona Adda Mascarenhas de Moraes, 356/203, no Bairro Jardim
Itu, em Porto Alegre/RS, CEP 91220-140, portadora da cédula de identidade n°® 5.077.944.212
SSP/RS e inscrita no CPF sob n°® 007.829.900-45, e

ALBERTO MENEGHETT]I, brasileiro, casado, em regime de separacao total de bens, nascido
em 08/05/1954, Publicitario, residente e domiciliado na Rua Pedro Chaves Barcellos, 368/301,
no Bairro Auxiliadora, em Porto Alegre/RS, CEP 90450-010, portador da cédula de identidade
n° 1001447133 SSP/RS e inscrito no CPF sob n°® 285.510.280-49;

Socios quotistas da empresa PUBLICA COMUNICA(;RO LTDA., sociedade limitada,
estabelecida em Porto Alegre/RS, na Av. Carlos Gomes, n° 141, Sala 901, no Bairro Auxiliadora,
CEP 90480-003, inscrita no CNPJ sob n°05.214.451/0001-45, com Contrato Social arquivado
na JUCIS-RS sob n°43.205.755.301, datado de 08.08.2006, pelo presente Instrumento e na
melhor forma de direito, resolvem, de comum e pleno acordo, alterar as disposicdes que regem
a sociedade, mediante as clausulas e condigbes seguintes:
I P
DA RETIRADA DE SOCIO

Retira-se da sociedade o socio ALBERTO MENEGHETTI, o qual cede e transfere a totalidade
de suas 10.000 (dez mil) quotas de capital que totalizam R$ 10.000,00 ao sécio JOSE LUIZ
MONTEIRO FUSCALDO, pelo seu valor nominal, que lhe pagara nesta data e em moeda
corrente nacional.

DO CAPITAL SOCIAI.IEISUA DISTRIBUI(;RO
Considerando a retirada do socio ALBERTO MENEGHETTI e a cessdo de suas quotas ao socio
JOSE LUIZ MONTEIRO FUSCALDO, a cldusula 52 do contrato social consolidado passara a ter
a seguinte redagao:
CLAUSULA 52 — O capital social é de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), dividido em
1.000.000 (um milhdo) de quotas de R$ 1,00 (um real) cada uma, totalmente subscrito e
integralizado em moeda corrente nacional, assim distribuido entre os sécios:

1/5

~4& Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul
m Certifico registro sob o n° 5150643 em 30/09/2019 da Empresa PUBLICA COMUNICACAO LTDA, CNPJ 05214451000145 e protocolo 193697211 -
¥ 23/09/2019. Autenticacdo: D49BE2FD6A43591578BFD531EB926FCD2A1FA48. Carlos Vicente Bernardoni Gongalves - Secretario-Geral. Para
1Doc: Protocalisias.esé02sy merie: RESISRIMPMABENSIA. BURBMOMEINANIC AGAD rPREFEITURA IO IDUEBXBAD 7CONODRRENTR d¢ $69202208f88Ig0Esta gdrea foi
autenticada digitalmente e assinada em 19/08/2022 por José Tadeu Jacoby Secretario-Geral.
pag. 3/10




Nome Quotas % Valor
JOSE LUIZ MONTEIRO FUSCALDO 900.000| 90,00 R$ 900.000,00
DENISE MILAO 50.000| 05,00 R$ 50.000,00
AIRA REGINA FRANCIOSI FAVERO 25.000| 02,50 R$ 25.000,00
LUANA BORGES RODRIGUES 25.000| 02,50 R$ 25.000,00
Total 1.000.000| 100,00 R$ 1.000.000,00
III

DA CONSOLIDAGAO DO CONTRATO SOCIAL

Todas as demais clausulas constantes no Contrato Social permanecem inalteradas no seu teor
e em pleno vigor. E, em consequéncia das alteragbes ora ajustadas, os socios resolvem
consolidar o seu Contrato Social que passa a ter a seguinte redacao:

CONTRATO SOCIAL DE
PUBLICA COMUNICACAO LTDA.

CNPJ N°05.214.451/0001-45
NIRE 43.205.755.301

JOSE LUIZ MONTEIRO FUSCALDO, brasileiro, casado, em regime de comunhao parcial de
bens, nascido em 20/03/1959, Jornalista, residente e domiciliado na Rua Felicissimo de
Azevedo, n° 658/202, no Bairro Higiendpolis, em Porto Alegre/RS, CEP 90540-110, portador
da cédula de identidade n° 2006004366 SSP/SP e inscrito no CPF sob n°334.818.900-44,

DENISE MILAO, brasileira, casada, em regime de comunhdo parcial de bens, nascida em
05/12/1962, Farmacéutica, residente e domiciliada na Rua Felicissimo de Azevedo, 658/202,
no Bairro Higiendpolis, no Bairro Higiendpolis, em Porto Alegre/RS, CEP 90540-110, portadora
da cédula de identidade n°® 7.017.424.677 SJS/RS e inscrita no CPF sob n°® 387.297.250-20,

AIRA REGINA FRANCIOSI FAVERO, brasileira, casada, em regime de comunhao parcial de
bens, nascida em 11/11/1973, Contadora, residente e domiciliada na Av. Carlos Gomes,
66/402, no Bairro Auxiliadora, em Porto Alegre/RS, CEP 90480-003, portadora da cédula de
identidade n© 1.112.518.152 SSP/RS e inscrita no CPF sob n°® 704.083.869-91, e

LUANA BORGES RODRIGUES, brasileira, solteira, nascida em 30/11/1982, Publicitaria,
residente e domiciliada na Rua Dona Adda Mascarenhas de Moraes, 356/203, no Bairro Jardim
Itu, em Porto Alegre/RS, CEP 91220-140, portadora da cédula de identidade n°® 5.077.944.212
SSP/RS e inscrita no CPF sob n°® 007.829.900-45, e

Socios quotistas da empresa PUBLICA COMUNICA(;RO LTDA., sociedade limitada,
estabelecida em Porto Alegre/RS, na Av. Carlos Gomes, n° 141, sala 901, CEP 90480-003,
Bairro Auxiliadora, inscrita no CNPJ sob n°05.214.451/0001-45, com Contrato Social arquivado
na JUCIS-RS sob n°43.205.755.301, datado de 08.08.2006, pelo presente Instrumento e na
melhor forma de direito, resolvem de comum e pleno acordo, consolidar as disposicoes que
regem a sociedade, mediante as clausulas e condi¢des seguintes:

_ CAPITULO I B
DA DENOMINACAO SOCIAL, OBJETO E DURACAO
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CLAUSULA 12 — A sociedade empresaria seNré limitada, de natureza civil, e tem a
denominagdo social de "PUBLICA COMUNICACAO LTDA" e nome fantasia de "MOOVE
COMUNICACAO TRANSMIDIA".

CLAUSULA 22 — A sociedade terd sede e foro juridico em Porto Alegre, RS, & Av. Carlos
Gomes, n° 141, sala 901, Bairro Auxiliadora, CEP 90.480-003, ficando eleito o foro desta
comarca para acao fundada no presente contrato.

PARAGRAFO UNICO — Pode, por simples deliberacdo dos sdcios, abrir ou fechar filiais,
sucursais, depdsitos, escritérios ou outras dependéncias em qualquer parte do territorio
nacional.

CLAUSULA 32 — A sociedade tera por objeto social (I) as atividades de prestacdo de servicos
de agéncia de publicidade e propaganda, considerando-se o conjunto de atividades realizadas
integralmente que tenha por objeto o estudo, planejamento, conceituacdo, concepgao,
criacdo, execugdo interna e supervisdao de execucao externa, intermediacao e distribuicdo de
publicidade aos veiculos e demais meios de divulgagao.

CLAUSULA 42 — O prazo de duracdo da sociedade é por tempo indeterminado.

CAPITULO II ~
DO CAPITAL SOCIAL E SUA DISTRIBUICAO

CLAUSULA 52 — O capital social é de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), dividido em
1.000.000 (um milhdo) de quotas de R$ 1,00 (um real) cada uma, totalmente subscrito e
integralizado em moeda corrente nacional, assim distribuido entre os sécios:

Nome Quotas % Valor
JOSE LUIZ MONTEIRO FUSCALDO 900.000| 90,00 R$ 900.000,00
DENISE MILAO 50.000| 05,00 R$ 50.000,00
AIRA REGINA FRANCIOSI FAVERO 25.000| 02,50 R$ 25.000,00
LUANA BORGES RODRIGUES 25.000| 02,50 R$ 25.000,00
Total 1.000.000| 100,00 R$ 1.000.000,00

CLAUSULA 62 — A responsabilidade de cada sdcio é restrita ao valor de suas cotas, mas todos
respondem solidariamente pela integralizagdo do capital social.

; CAPITULO III
DO EXERCICIO SOCIAL E DESTINACAO DOS RESULTADOS

CLAUSULA 72 — Ao término do exercicio social, em 31 de dezembro, o administrador prestara
contas justificadas de sua administracdo, procedendo a elaboracdo do inventario, do balanco
patrimonial e do balanco de resultado econ6mico, sendo que a distribuicdo dos resultados
apurados sera pactuada, entre os sdcios, por maioria do capital social, ficando assegurado aos
sécios minoritarios o minimo proporcional a sua participagao no capital social.

PARAGRAFO UNICO — A sociedade poderd levantar balancos mensais, trimestrais ou
semestrais e distribuir os resultados entao regularmente apurados.

CLAUSULA 82 — Nos quatro meses seguintes ao término do exercicio social os sécios
deliberarao sobre as contas e designardao administrador(es) quando for o caso.

CAPITULO 1V _
DA ADMINISTRACAO
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CLAUSULA 92 — A sociedade sera administrada, unicamente, pelo socio JOSE LUIZ
MONTEIRO FUSCALDO, que atuara com a denominagao de Sécio Administrador e tera poderes
gerais de administracdo para representar a sociedade em todos os atos necessarios ao seu
funcionamento, respondendo, todavia, pelos excessos que vier a praticar com violacdao das
clausulas e condicdes deste Contrato ou lei, em prejuizo da sociedade, dos demais socios-
quotistas e de terceiros, e, também, atuara isoladamente para alienar, onerar ou de qualquer
forma gravar o imobilizado pertencente a sociedade.

PARAGRAFO PRIMEIRO — E vedado aos sécios obrigar a sociedade em abonos, avais,
fiancas ou quaisquer outras responsabilidades, exceto aquelas referentes a transacOes
diretamente relacionadas com objeto da mesma.

PARAGRAFO SEGUNDO — E vedado aos sécios dar abonos, avais, fiancas ou quaisquer
outras responsabilidades a terceiros, exceto aquelas referentes a transacdes diretamente
relacionadas com o objeto da empresa.

PARAGRAFO TERCEIRO - Fica facultado ao administrador nomear procuradores com
poderes de gestdo e administracdo, por meio de instrumento publico, para um periodo
determinado que nunca podera exceder a dois anos, devendo o instrumento de procuracao
especificar os atos a serem praticados pelos procuradores assim nomeados.

PARAGRAFQ QUARTO — Na auséncia ou impedimento do administrador titular, a socia
DENISE MILAO assumira inteiramente as fungoes de administracdo da sociedade, com todos
0s encargos, poderes e prerrogativas do cargo, com excecdao dos poderes de alienagdao do
imobilizado pertencente a sociedade, e sua investidura se dara por simples comunicacao do
administrador titular, definindo, essencialmente, prazos e eventuais limites, se for o caso, o
que podera ser feito por carta, correio eletronico (e-mail) ou qualquer outro meio por escrito.

CLAUSULA 102 — Os sécios perceberdo mensalmente, a titulo de pré-labore, uma quantia
fixada em acordo unanime.

CAPITULO V ~
DAS COTAS E SUA CESSAO

CLAUSULA 112 — As deliberacdes sociais, ainda que impliquem em qualquer alteracdo
contratual ou distrato social, inclusive quando a nomeacao e destituicado da administracdo da
sociedade, serdao tomadas pelos sdcios que representem 3/4 (trés quartos) do capital social,
salvo nos casos em que a legislagao exigir maior quérum.

CLAUSULA 122 — O sécio que pretender ceder ou transferir, a qualquer titulo, total ou
parcialmente, suas quotas de capital a terceiros, as quais sdo indivisiveis, devera dar aviso
prévio de sua intencdo, por escrito e protocolado, a sociedade indicando o pretendente, a
quantidade, o preco e as condicdes de pagamento pretendidas.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Os sdcios remanescentes terdo um prazo de 30 (trinta) dias para
exercer seu direito de preferéncia na aquisicao das quotas cedidas, bem como terdo o direito
de pagar o seu preco em até 36 (trinta e seis) parcelas, mensais, consecutivas e atualizadas
pelo IGP-M/FGV, ou outro indice que venha a substitui-lo, vencendo-se a primeira parcela em
até 30 (trinta) dias a contar da manifestacdo expressa do interesse na aquisicdo das quotas
e as demais parcelas a cada 30 (trinta) dias subsequentes.

PARAGRAFO SEGUNDO — O sécio ingressante deverd ter anuéncia dos sécios detentores
da maioria do capital social.

CAPITULO VI
DA DISSOLUCAO
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CLAUSULA 132 —A interdicdo, a insolvéncia, a faléncia, a exclusdo, simples retirada ou morte
de qualquer dos socios quotistas ndo dissolvera a sociedade, que prosseguira com os
remanescentes, a menos que estes resolvam liquida-la.

CLAUSULA 142 — Os haveres do sécio quotista retirante, excluido ou do "de cujus" serdo
calculados com base em Balanco Especial a ser levantado pela sociedade e pagos ao retirante,
ao excluido, aos herdeiros do "de cujus" ou a quem de direito em 36 (trinta e seis) parcelas
mensais atualizadas pelo IGP-FGV — indice Geral de Precos da Fundacdo Getulio Vargas ou
outro que venha a substitui-lo, vencendo-se a primeira parcela em 60 (sessenta) dias a contar
da retirada, exclusao ou morte. As demais parcelas vencer-se-do a cada 30 (trinta) dias dos
meses subsequentes.

PARAGRAFO UNICO — Os herdeiros e sucessores ficardo sub-rogados nos direitos e
obrigacdes do "de cujus" perante a sociedade, podendo nela fazerem-se representar, enquanto
indiviso o quinhdo respectivo, por um dentre eles, devidamente credenciado pelos demais,
sem poderes de geréncia, no entanto. Os haveres do "de cujus" apurados na forma do caput
serdo pagos apos apresentada a sociedade a competente autorizacdo judicial que permita
formalizar-se inteiramente a operacao, inclusive perante o Registro do Comércio.

CLAUSULA 152 — Na liquidacdo da sociedade, uma vez saldado todo o passivo, o ativo
restante sera partilhado entre os socios proporcionalmente a sua participagdo no capital social.

CAPITULO VII
DAS DISPOSICOES GERAIS E FINAIS

CLAUSULA 162 — Os casos omissos no presente instrumento serao resolvidos de comum
acordo ou pela legislagdo aplicavel.

CLAUSULA 172 — Os sdcios declaram, sob as penas da lei, que ndo estdo impedidos de
exercer a administracao da sociedade, por lei especial, ou em virtude de condenacao criminal,
ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno,
concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a
propriedade.

E por estarem justos e conformes quanto aos termos deste Instrumento de Alteracao e

Consolidagdo de Contrato Social, os sécios assinam eletronicamente através de certificado

digital e o fardo arquivar na MM. Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul,
para que este Instrumento produza todos os efeitos legais.

Porto Alegre, 04 de setembro de 2019.

JOSE LUIZ MONTEIRO FUSCALDO

DENISE MILAO

AIRA REGINA FRANCIOSI FAVERO

LUANA BORGES RODRIGUES

ALBERTO MENEGHETTI
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Sisterna Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Estado do Rio Grande Do Sul

Secretaria de Desenvolvimento Econdmico e Turismo

Junta Comercial, Industrial e Servicos do Rio Grande do Sul
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% Municipio bl
h N S20
& de Tubardo vumae:

PROCESSO / ANO: 163/2022 (CONCORRENCIA N 15/2022) 02
DATA / HORA DA SESSAO: 12/07/2023, 3s 16 HORAS Doc.

JULGAMENTO DAS PROPOSTAS TECNICAS

Iniciada a sessdo, reuniu-se a Comissdo Permanente de Licitacdo, e ainda os representantes
legais, Sr.2 LAIS ANDRE BITTENCOURT, na condi¢do de representante da empresa "RACING";
Sr. VANDERLEI PERETTI, na condicio de representante da empresa "DECISAQ"; Sr. LUCAS
AZEVEDO BORGES, na condi¢do de representante da empresa "FLB"; Sr. DIEGO PAES NUNES,
representante da empresa "e-21", e do Sr. Gabrie] Mildo Fuscaldo, na condicio de representante da
empresa "PUBLICA". Preliminarmente, a Comissio Permanente de Licitacdo esclarece aos

nomeada através do Decreto Municipal n° 6.966/2023 -, 0s documentos constantes dos envelopes
“A”. Referida Subcomisso, POT sua vez, entregou sua Ata de avaliacio sobre tais documentos. Na
sequéncia, foram remetidos & Subcomissio os documentos constantes dos envelopes “C”. Os
membros da Subcomissdo emitiram nova Ata sobre referidos documentos, que foi recebida pela
Presidente da Comissdo de Licitagdo em 07 de julho/2023. De posse dessas avaliacdes, agendou-se
a presente sessao, para os procedimentos elencados no item 5.2 “g” do edital, a saber: apuracdo do
resultado geral das propostas técnicas e abertura dos envelopes “B”, para a identificacio das
licitantes avaliadas. Assim, a Comissdo deu inicio i abertura de tais Involucros, os quais se
encontram lacrados até o momento. Na sequéncia, efetuou-se o cotejo com a documentacdo que
constava nos envelopes “A”, identificando-se as licitantes conforme seguem: Proposta 01 - FLB
PUBLICIDADE PROPAGANDA LTDA, Proposta 02 - RACING COMUNICACAO LTDA,
Proposta 03 - PUBLICA COMUNICACAO LTDA, Proposta 04 - DECISAO PROPAGANDA
LTDA, Proposta 05 - E-21 AGENCIA DE MULTICOMUNICACAO LTDA. Dessa forma, de
acordo com as avaliacSes elaboradas pela Subcomissdo Técnica, Iegistram-se as notas finais das
propostas técnicas, cujo resultado sio a soma das médias obtidas apés analise dos documentos dos
envelopes "A" e dos envelopes "C": 1° lugar - DECISAO PROPAGANDA LTDA: 58,75 + 59,833 =
88,583; 2° lugar - RACING COMUNICAGAO LTDA: 57,25 + 30,00 = 87,25; 3° lugar: PUBLICA
COMUNICAGCAO LTDA: 50,75 + 30,833 = 81,583; 4° lugar: E-21 AGENCIA DE
MULTICOMUNICAGCAO LTDA: 49,25 + 29,667 = 78,917; 5° lugar: FLB PUBLICIDADE
PROPAGANDA LTDA: 46,583 + 29,25 = 75,833. Importante salientar que a contestacido
registrada na primeira sessio pela representante da empresa RACING foi considerada
improcedente, haja vista que o que a empresa DECISAO apresentou em CD foi um spot de radio
nos “Relatos de Solugdes de Problema”, e isso ndo era exigéncia do edital que fosse apresentado em
pendrive. Concede-se as licitantes o prazo recursal disposto no item 5.2 “h” do edital em questdo.
Consigna-se que ndo houve reniincia sobre o prazo de recurso correspondente. Nada mais havendo
d Tatar, encerra-se a presente sessdo, cuja ata passa a ser assinada por todos os presentes e por
mim, Matheus Cardoso Barreto, que estive na condicio de secretério da sessdo.
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SUBCOMISSAO TECNICA DE JULGAMENTO DA CONCORRENCIA PUBLICA 15/2022 —
PRIMEIRA ATA — AVALIACOES DOS ENVELOPE “A”.

Aos quatorze dias do més de junho de dois mil e vinte e trés, a Subcomissdo Técnica
formada de acordo com o item 9 (nove) do Edital da Concorréncia N© 15/2022, nomeada
pelo Decreto Municipal n2 6.966/2023, recebeu da Comissio Permanente de Licitacdes,
por meio de termo de entrega devidamente assinado pelos membros da subcomiss3o,
os envelopes “A”, apresentados pelas licitantes no 4mbito da concorréncia supra citada,
no total de 5 (cinco) envelopes. As quatorze horas e quarenta minutos, os membros da
Subcomissdo Ramires Sartor Linhares, André de Medeiros Koch e Raul Nunes de Oliveira,
reuniram-se em local fechado, na sala principal do gabinete do vice-prefeito, no Paco
Municipal, situado a Rua Felipe Schmidt, 108, Centro, Tubario-SC, para deliberarem o}
seguinte: Antes da verificacdo do conteddo dos envelopes, foi realizada uma leitura em
voz alta dos itens do edital 15/2022, onde constam os critérios de julgamento do
envelope “A”, nesta etapa, quais sejam: 5.1 — A Subcomissdo Técnica prevista no item 9
analisard as Propostas Técnicas das licitantes quanto ao atendimento das condicdes
estabelecidas neste Edital e em seus anexos; 5.1.1 — Serdo levados em conta pela
Subcomissd@o Técnica, como critério de julgamento técnico, os seguintes atributos da
Proposta, em cada quesito ou subquesito: 5.1.2 — Plano de Comunicacdo Publicitdria —
(Via nédo identificada); 5.1.2.1 — Raciocinio Bésico — a acuidade de compreensdo sobre:
a) as fungdes e do papel da Prefeitura Municipal de Tubardo nos contextos social, politico
e econbmico. b) a natureza, da extenséo e da qualidade das relagées da Prefeitura
Municipal de Tubardo com seu publico; c) as caracteristicas da Prefeitura Municipal de

Tubardo e das suas atividades que sejam significativas para a com unicacdo pubiir:'itdrfa,;.- v

d) a natureza e a extenséo do objeto da licitacdo; e) o desafio de comunicacéo a ser
enfrentado pela Prefeitura Municipal de Tubaréo; f) as necessidades de comunicacdo da
Prefeitura Municipal de Tubardo para enfrentar esse desafio.5.1.2.2 — Estratégia de
Comunicagdo Publicitdria: a) a adequacdo do partido temético e do conceito proposto &
natureza e a qualificacdo da Prefeitura Municipal de Tubardo e a seu desafio de
comunicagdo; b) a consisténcia ldgica e a pertinéncia da argumentacéo apresentada em
defesa do partido temdtico e do conceito propostos; c) a riqueza de desdobramentos
positivos do conceito proposto para a comunicagdo da Prefeitura Municipal de Tubaréo
com seus publicos; d) a adequacdo e a exequibilidade da estratégia de comunicacéo
publicitdria proposta para a solugéo do desafio de comunicagdo da Prefeitura Municipal
de Tubaréo; e) a consisténcia I6gica e a pertinéncia da argumentacdo apresentada em
defesa da estratégia de comunicag@o publicitéria proposta; f) a capacidade de articular
0s conhecimentos sobre a Prefeitura Municipal de Tubaréo, o mercado no qual se insere,
seu desafio de comunicacéo, seu publico, os objetivos de comunicacdo relacionados a
esse desafio expressos no Briefing e a verba disponivel. 5.1.2.3 — Ideja Criativa. a) sua
adequagdo ao desafio de comunicag¢éo da Prefeitura Municipal de Tubardo; b) sua
adequacdo & estratégia de comunicagdo publicitéria sugerida pela licitante; c¢) sua
adequacgd@o ao universo cultural dos segmentos de publico-alvo; d) a multiplicidade de
interpretagBes favordveis que comporta; e) a originalidade da combinacdo dos
elementos que a constituem; f) a simplicidade da forma sob a qual se apresenta; g) sua
pertinéncia as atividades da Prefeitura Municipal de Tubardo e & sua inserc@o nos
econémico; h) os desdobramentos comunicativos que enseja,

conforme demonstrado no a’epfg_qﬁresentados; i) a exequibilidade das
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pecas; j) a compatibilidade da linguagem utilizada nas pecas aos meios e aos publicos
propostos. 5.1.2.4 — Estratégia de Midia e Ndo Midia: a) o conhecimento dos hdbitos de
consumo de comunicagdo dos segmentos de publico prioritarios; b) a capacidade
analitica evidenciada no exame desses hébitos; c) a consisténcia do plano simulado de
distribuicdo das pegas € ou do material em relagdo as duas alineas anteriores; d) o
pertinéncia, a oportunidade e a economicidade demonstradas no uso dos recursos de
comunicacdo proprios da Prefeitura Municipal de Tubardo; e) a economicidade da
aplicagdo da verba de midia, evidenciada no plano simulado de distribui¢do das pecas e
ou do material; f) a otimizagdo da midia segmentada, alternativa e de massa. Os
membros da subcomissdo retiraram dos envelopes as propostas que nao estavam
identificadas e, de comum acordo, para procederem a avaliacao, denominaram cada
uma com um numero, a partir de 01 (um) até 05 (cinco), sendo a numero 01 a que tem
na primeira linha do Raciocinio Basico, o seguinte: “ ocalizado na regido sul de Santa
Catarina, Tubardo é o maior municipio da Amurel...”; a nimero 02: “Uma cidade com
mais de 150 anos de existéncia, com toda certeza, tem muita historia...”; a nimero 03:
“a) as funcdes e do papel da Prefeitura Municipal de Tubardo nos contextos social,...”; a
numero 04: “A “Cidade Azul”, como é conhecida Tubardo, é um pujante municipio do
Sul de Santa...”; a numero 05: “No coracdo do sul de Santa Catarina, em meio a uma
paisagem exuberante,...”. A seguir cada membro da comissdo passou a ler detidamente
cada proposta, fazendo anotacdes separadamente, para fins de escrever 0S pareceres
individuais e promover a avaliagao por nota. Ao final de todas as leituras os membros
da comissio discutiram alguns pontos dos trabalhos de forma geral e resolveram, pelo
adiantado da hora, interromper a sessio de avaliagdo, para ser retomada no dia
posterior. Assim, aos quinze dias do més de junho, de dois mil e vinte e trés, em sala
fechada no gabinete do vice-prefeito, no Pago Municipal, os membros da subcomissao
técnica voltaram a se reunir, a fim de continuarem as avaliacdes das propostas técnicas
apresentadas pelas licitantes no ambito da concorréncia publica 015/2022, no envelope
“p” no total de 5 (cinco) propostas, ja nomeadas pelos membros da comissao pela
numeracdo de 01 (um) a 05 (cinco). De comum acordo 0s membros da comissao
resolveram pontuar os itens do envelope “A” a serem avaliados, quais sejam: Raciocinio
Basico, Estratégia de Comunicacao Publicitaria, Ideia Criativa e Estratégia de Midia e Nao
Midia, com notas de O (zero) a 10 (dez), admitindo-se fragao em meio ponto. No compito
geral, a média de tais notas serio devidamente convertidas, pelos pesos determinados
no edital, guando se admitira no resultado até 3 (trés) casas decimais. Em seus relatos
individuais de avaliagdo, os membros da subcomissdo assim se manifestaram: Membro
RAUL NUNES DE OLIVEIRA: PROPOSTA 01: Raciocinio Basico: aparentemente todos 0s
preponentes atenderam 0s requisitos basicos em relacdo as normas, neste caso O texto
apresenta varias informacdes sobre a cidade, demonstrando ter feito uma boa pesquisa.
NOTA: 9 (nove); Estratégia de Comunicacdo Publicitdria: nao percebi um
desenvolvimento individualizado para a cidade, aparentando uma repeticao de formato
pronto. Também nao achei uma boa escolha para o slogan, conectada ao povo da cidade
e ao briefing. NOTA: 7 (sete); Ideia Criativa: a principio questoes relacionadas ao slogan
e ao “sangue azul” ndo remetem ao estilo da comunicacgdo do briefing e a personalidade
da populacdo, ndo trazendo elementos suficientes para discernira g idade da peca e
o alcance. N3o apresenta um desenvolvimento satisfagério das pecas. NDTA: 7 (sete);
Estratégia de Midia e N3o-midia: o investimento massivo em jornal nao me parece
alinhado com a realidade da cidade e das pesquisas dé\@o B rr_l__idfa. Além do baixo
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investimento em redes sociais, que s3o parte importante no mercado de comunicagao
da cidade. NOTA: 7 (sete). PROPOSTA 02: Raciocinio Basico: boa mistura de elementos
da parte histérica, com informacdes relevantes e atualizadas. Boa pesquisa, atendendo
os critérios. NOTA: 8,5 (oito e meio); Estratégia de Comunicagdo Publicitaria: slogan que
atende o briefing de forma satisfatéria, com bom mote para a campanha. Encontra
reflexo na proposta do cliente, e na relagdo do cidaddo com sua histéria e a histéria da
cidade. NOTA: 9 (nove); Ideia Criativa: bem detalhada, com uma comunicagao assertiva
e bem desenvolvida, atendendo os requisitos e trazendo uma estética moderna.
Bastante informacdo acerca da ideia e da composi¢do. NOTA: 8,5 (oito e meio);
Estratégia de Midia e Ndo-midia: boa estratégia, bem diversificada, com aplicacdo em
midias alternativas e nio midia. Informagdes fundamentadas que demonstram uma boa
pesquisa dos veiculos e seu alcance. NOTA: 9 (nove). PROPOSTA 03: Raciocinio Basico:
texto inicial genérico e andlise bdsica e rasa, ndo aparentando estar totalmente alinhada
com uma pesquisa mais apurada, no atendendo as necessidades do briefing. NOTA: 7,5
(sete e meio); Estratégia de Comunicagdo Publicitaria: conceito que atende
parcialmente os requisitos do briefing, mas ainda com certas ressalvas. Aparenta ser um
reaproveitamento de campanhas passadas. NOTA: 7 (sete); Ideia Criativa: conceitos sem
diferenciais, com pouca identidade. N3o traz uma identificagdo clara com a cidade e nao
parece estar adequado ao briefing, pois ndo trouxe informacGes relevantes. NOTA: 7,5
(sete e meio); Estratégias de Midia e Ndo-midia: investimento bastante pulverizado, com
alcance bem abrangente, porém ndo aparenta estar ligado a uma boa pesquisa.
Investimentos altos em midia impressa n3o justificadas pelo alcance dentro da cidade e
pelo briefing. NOTA: 7 (sete). PROPOSTA 04: Raciocinio Basico: texto objetivo e claro.
com informacdes relevantes e diretas. Pesquisa que atende os requisitos do briefing,
aparentemente. NOTA: 9 (nove); Estratégia de Comunicag&o Publicitaria: tema assertivo
para a campanha, com a exploragio de elementos conectados ao briefing,
demonstrando conhecimento e pesquisa dos elementos solicitados. NOTA: 9 (nove);
Ideia Criativa: boa descricdo da estratégia, com conceito claro e objetivo, alinhado com
o briefing e demonstrando alinhamento com o perfil da populagdo. Sequéncias
audiovisuais bem detalhadas e coerentes com o briefing, mas, talvez pudessem ter mais
novidades. NOTA: 9,5 (nove e meio); Estratégias de Midia e Ndo-midia: estratégia
objetiva e clara. Investimentos voltados aos meios digitais, adequado a realidade dos
publicos e do briefing, com divisdo dos investimentos coerente. NOTA: 9,5 (nove e
meio). PROPOSTA 05: Raciocinio Basico: texto subjetivo, de carater poético, com poucas
informacbes técnicas e baixo desenvolvimento do raciocinio, ndo atendendo as
necessidades basicas do briefing. NOTA: 7 (sete); Estratégia de Comunicacao: slogan n3o
conectado ao briefing e as pesquisas relacionadas a populacdo e sua percepgao.
Desenvolvimento aquém do que se pudesse esperar pela proposta. NOTA: 7 (sete); Ideia
Criativa: conceito sem relevancia, confuso e ndo conectado ao briefing. Roteiro pouco
sofisticado, sem desenvolvimento satisfatério, o que pode prejudicar o alcance.
Investimentos n3o justificaveis satisfatoriamente em folderes e outras formas de midia
de baixa aceitacdo, ndo adequadas ao briefing. Nota: 7 (sete); Estratégias de Midia e
Nio-midia: estratégia bem fundamentada diante do que se propde, porém os
investimentos ndo parecem conectados as necessidades do briefing, e a uma pesquisa
de mercado assertiva, pois aparenta desalinho com a realidade do mercado e da cidade.
NOTA: 7,5 (sete e meio). Avaliatdes do myembro ANDRE DE MEDEIROS KOCH: PROPOSTA
01: Raciocinio Basico: Textoftécnico e cgm bastant 0s, que atende o briefing, mostra
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conhecimento sobre a cidade. Nota-se foco na educacio, seguranca e hospitalidade do
cidaddo, bem como nas potencialidades econémicas. NOTA: 9 (nove); Estratégia de
Comunicacdo: Tenta valorizar as raizes do cidaddo, sugestionando o orgulho de morar
na cidade com o slogan “0O sangue azul move a gente”. No entanto, o slogan nos pareceu
inadequado, visto que pode ndo soar bem, pois traz em seu cerne questdes separatistas
e pode ser identificado como arrogante, em virtude de que popularmente “sangue azul”
remete a nobreza, além de ser antiquado. NOTA: 6 (seis). Ideia Criativa: Além do j3
observado no item anterior, com relagdo a ideia central equivocada em nossa opinido,
ndo ha muito mais elementos atrativos, inclusive com alguns “clichés” como “saber de
onde a gente vem, inspira para onde a gente vai”. A universalidade das inser¢des de
midia (off e on) em tons azul, paralelo a cor da cidade parece coerente 3 ideia, mas, sem
muita novidade. NOTA: 6 (seis); Estratégia de midia e n3o midia: Investimento
regionalizado, sem exploragdo de midias a nivel de estado, além de investimento baixo
em midias sociais, aguém da demanda da realidade atual. Demonstra incompreens&o
do mercado midiatico da cidade e regido, investindo em portais pouco relevantes em
detrimento de outros reconhecidos. Por exemplo: dentre os jornais impressos, deixou
de citar dois importantes, inclusive o tGnico diario da regido. NOTA: 6 (seis). PROPOSTA
02: Raciocinio basico: Texto com foco nas raizes da cidade, destacando a migracdo,
histéria e cultura. Mostra conhecimento da cidade, atende o briefing. Traz elementos
da superacdo e resiliéncia do cidadao, diante das tragédias climaticas ja ocorridas, o que
mostra conexao bem elaborada do “ontem” e do “hoje”. NOTA: 9 (nove); Estratégia de
comunicagao: Slogan bem elaborado e de facil compreensdo, no entanto pode ser
considerado repetitivo. “Tubardo faz parte de mim, eu fago parte de Tubardo”,
“Tubardo é minha histdria”, ambas as ideias ddo foco no pertencimento do cidad3o e
nas raizes. NOTA: 7,5 (sete e meio); Ideia criativa: Bem simples, mas bem detalhada,
texto bem conotativo e emocional, sem deixar escapar o que importa. Traz novidades
como colocagdo de totens nos principais pontos da cidade, ainda, valorizando o Rio
Tubardo. NOTA: 9 (nove); Estratégia de midia e ndo midia: Aqui hd também um
diferencial: a escolha de emissoras de TV ndo s6 regionais, mas que atendem todo o
estado, o que é positivo. Entretanto, mostra um investimento alto em TV em detrimento
as demais midias, o que pode ser arriscado. Bom investimento em midias eletrdnicas,
mostra conhecimento de mercado, o que ocorre também quando contempla os jornais
impressos mais lidos da regido, sem exacerbar no investimento. NOTA: 8,5 (oito e meio).
PROPOSTA 03: Raciocinio basico: Apesar de demonstrar conhecimento, o texto se
mostra fragmentado e pouco coeso. Atende parcialmente o briefing. Valoriza as
investidas do poder publico na cidade, e coloca em destaque as obras e agdes da
prefeitura, neste caso atendendo o solicitado. NOTA: 7 (sete); Estratégia de
comunicagdo: Traz a ideia de pertencimento do cidaddo, com o slogan “ Vocé nos faz
melhores”, apesar de ndo trazer nada inovador, sendo um tanto monétono. Prolixo e
pouco objetivo nas intengdes, traz informagdes na maioria do préprio briefing. NOTA
7,5 (sete e meio); Ideia criativa: Em todas as inser¢cdes midiaticas, o foco é o cidad3o,
com o reiterado uso do pronome “VOCE”. Traz o orgulho e valorizacdo do municipe.
NOTA 8,5 (oito e meio); Estratégias de midia e ndo midia: Estratégia bem organizada e
distribuida, mostra uma boa pesquisa. Pouco investimento em midias eletrdnicas, e

demasiado em jornais impressos e em televis3o, que pode )ndo gerar bom \\\
aproveitamento. NOTA: 8,5 (oito e meio). PROPOSTI{OOZ Raciocini6é Basico: Bastante \
técnico, b anizado e objetivo, mostrando conhe\@egg, a cidade e capacidade
"
/ S

I
1Doc: Prm.236/2023 | Anexo: RECURSO_AGENCIA_PUBLICA_COMUNICACAO_PREFEITU BARAO_CONCORRENCIA_N_15_2022.pdf (46/60) 45/62



1Doc: Protocolo 33.236/2023 | Anexo: RECURSO_AGEN

de sintese sem perder a esséncia. Atende o briefing. Ainda valoriza os pontos turisticos,
cultura, belezas naturais e potenciais econdmicos. NOTA: 9 (nove); Estratégia de
comunicacdo: Slogan bem elaborado, de facil compreensdo e que integra todos os
publicos: “Viver em Tubardo é viver bem”, tem simplicidade, fomenta autoestima e o
orgulho do cidad3o. Uso da estrutura publica para divulgagdo dos materiais, secretarias,
fundacdes, escolas, unidades de saude, trazendo também o servidor publico para o
compromisso de expor o que ha de bom na cidade, parece uma boa linha de atuagao.
NOTA: 9 (nove); Ideia criativa: Estratégia coerente com o briefing no que diz respeito a
valorizagdo dos servicos prestados pelo poder publico, deflagrando-os nos videos e
midias gerais, por exemplo: pessoas sendo atendidas nas UBS, criangas na sala de aula,
atletas na beira rio e cidad3os/motoristas contentes passando pelas pontes e avenidas.
Mostra alegria e emoc3o, pode funcionar bem. NOTA: 9,5 (nove e meio); Estratégia de
midia e ndo midia: Mostra coeréncia nos investimentos e conhecimento da relacdo
publico alvo X veiculos. O baixo investimento em jornal impresso é o que destoa. NOTA:
8,5 (oito e meio). PROPOSTA 05: Raciocinio basico: Texto pouco objetivo, com inten¢do
conotativa e poucos dados. Atende parcialmente o briefing, pois traz informaces
desatualizadas. Tem foco na caracteristica solidaria do cidad3o o que € positivo. NOTA:
7,5 (sete e meio); Estratégia de comunicagdo: Roteiro bem organizado e estruturado.
Slogan inovador, mas de dificil compreensdo, ndo atende todos os publicos: “Tubario,
organismo vibrante”. Bem explicado no texto, mas é muito rebuscado para um slogan,
precisando se auto explicar. NOTA: 8 (oito); Ideia Criativa: Estratégia bem elaborada,
mas que n3o explora todos os potenciais. Por exemplo: o investimento ostensivo em
panfletagem em hotéis, rodovidrias, comércio, que € algo um tanto corriqueiro. A
confeccio de mapa da cidade, pontuando os pontos turisticos e de servico é
interessante, mas ja existem varios, além de ndo ser tdo funcional hoje em dia. NOTA: 8
(oito); Estratégia de midia e ndo midia: Mostra conhecimento de mercado diante da
propria proposta, é coerente, mas ndo parece ser eficaz. Investimentos muito altos em
jornal impresso e ndo midia em detrimento das midias digitais. Apesar de Tubardo ser
uma cidade mais tradicional, é necesséario olhar para frente. NOTA: 7,5 (sete e meio).
Membro RAMIRES SARTOR LINHARES: PROPOSTA 01: Raciocinio basico: Mostra
informacdes basicas, se prendendo ao briefing, atendendo-o razoavelmente. Poderia ter
havido melhor pesquisa, pelo que apresenta. Foca em enaltecer orgulho e honra do
cidaddo com relagdo a cidade. NOTA: 8,5 (oito e meio); Estratégia de Comunicacao
Publicitadria: Embasada no mote “O sangue azul move a gente” até tem nuances
interessantes e positivas na estratégia, mas a ideia representada pelo slogan, esta longe
de ser a ideal para a cidade. “Sangue azul” da a ideia de realeza, nobreza, superioridade
e até soberba, o que ndo encaixa no perfil resiliente, amigo, acolhedor, humilde, do povo
tubaronense. A estratégia também apresenta desenvolvimento complicado em alguns
pontos, pouco praticos. NOTA: 7 (sete); Ideia Criativa: O alinhamento da campanha com
conquistas da cidade e indices positivos é bastante razoavel, no entanto, a questdo do
“sangue azul” também atrapalha aqui. O mote subliminar “saber de onde a gente vem
para saber onde chegar” também é bastante comum e aqui totalmente desconectado
da ideia principal. NOTA: 7,5 (sete e meio); Estratégia de Midia e Nao Midia: A
distribuicio da midia é totalmente desconectada da realidade do mercado e até da
estratégia proposta no préprio plano de comunicagao, especialmente por direcionar a
maior fatia de investimento a midia)impressa, com jornais de vdrias cidades pequenas
da AMUREL, em detrinfento do maior jornal da regido, o unico diario de Tubarao, por




exemplo. Além disso a alta disseminacdo em 17 emissoras de radio e baixa midia em
canais digitais, pode ser um problema. NOTA: 6,5 (seis e meio). PROPOSTA 02: Raciocinio
basico: Demonstra boa pesquisa e conhecimento da cidade, presente e passado. Leva a
uma estratégia que parece ser acertada quando enaltece as potencialidades e a
necessidade de dar vazdo a elas. Atende bem o briefing. NOTA: 9 (nove); Estratégia de
Comunicacdo Publicitaria: O slogan proposto “Tubardo é a minha histéria” se adequa a
estratégia apresentada e conecta bem o povo a cidade, dentro de um conceito de
orgulho e satisfagdo. A campanha parece estar bem préoxima do publico, de facil
compreensado e alcance. NOTA: 9,5 (nove e meio); Ideia Criativa: A transmissdo da ideia
para o publico é proposta de forma simples e objetiva. Mas, pode ser simples demais.
Os roteiros estdo bem detalhados e cumprem o papel de identificar a ideia proposta.
NOTA: 9 (nove); Estratégia de Midia e Ndo Midia: A campanha prevé bom tempo de
duragdo e a distribuicdo é feita de forma a atingir com acerto o publico pretendido.
Demonstra conhecimento dos veiculos de comunicacdo da cidade e seus alcances,
otimizando a verba disponivel com eficiéncia. Totens personalizados contribuem com a
boa estratégia. NOTA: 9 (nove). PROPOSTA 03: Raciocinio basico: Focado no briefing e
especialmente no que a administracdo municipal ja entrega a populacdo. Atende
razoavelmente ao que foi proposto, no entanto, demonstra pouca pesquisa sobre a
cidade o que pode atrapalhar o direcionamento da midia. NOTA: 8 (oito); Estratégia de
Comunicacdo Publicitaria: Coloca o cidaddao como protagonista com o slogan “vocé nos
faz melhores”, mas o sentido pode parecer confuso. As pecas estdo bem descritas,
mostram ser bem idealizadas, mas com poucas opg¢des, o que pode n3o atingir o publico
pretendido. NOTA: 8 (oito); Ideia Criativa: O foco parece ser acertado para os objetivos
da campanha, sé a ideia de “prestacdo de contas” que a campanha parece ter incomoda
um pouco e pode ndo funcionar. A linguagem pode n3o ser tdo popular, mas a conexdo
com o portal do municipio parece uma proposta eficaz. NOTA: 8,5 (oito e meio);
Estratégia de Midia e Nao Midia: O publico que a campanha pretende atingir estd bem
avaliado e é interessante para o sucesso. A distribuicdo da midia em termos de tipo de
veiculo é razodvel, no entanto, quando os cita, aparecem alguns desconhecidos e outros
regiondis e estaduais, em detrimento dos locais. Também faz referéncia a estratégias
ndo aceitas pelo edital, o que denota esforco vao. NOTA: 8 (oito). PROPOSTA 04:
Raciocinio basico: Demonstra bem os potenciais da cidade e as principais caracteristicas
do povo de Tubardo, tendo por base conquistas e o IDH do municipio. Atende bem o
briefing como um todo. Da a entender que o sucesso da cidade parte do seu povo. NOTA:
8,5 (oito e meio); Estratégia de Comunicagdo Publicitaria: Bem montada convergindo
acertadamente para o digital. Bases fortes para o direcionamento da campanha, muito
bem explicadas. A estratégia de estender a midia com um pouco de forca na regio e
até em nivel estadual, pode ser positiva no sentido de aumentar a autoestima da
populagdo, que certamente ouvira comentarios positivos de quem mora em outras
cidades. NOTA: 8,5 (oito e meio); Ideia Criativa: O mote “Viver em Tubar3o é viver bem”
é simples, mas, ao mesmo tempo, traz a luz uma ideia de vivacidade e vitalidade que
pode ser interessante para o tubaronense. Puxa pela emogdo, é totalmente exequivel e
adequada ao desafio. NOTA: 9 (nove); Estratégia de Midia e N3o Midia: Publico a ser
alcangado bem detalhado e embasado. A multiplicidade da midia pode se tornar R
interessante para os objetivos da campanha, assim como o seu langamento massivo em N\
todos os canais. Os veiculos indicados sdo conhecidos e de reconhecida audiéncia, no ;

entanto pode ter havido pouco direcionamento a mid(iy\ﬁ@. NOTA: 9 (nove);
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PROPOSTA 05: Raciocinio basico: As referéncias apresentadas ndo estdo totalmente de
acordo com a realidade do municipio, o que denuncia pouca pesquisa ou uso de fontes
sem qualidade. No entanto, mesmo com um retrato do municipio apenas razoavel, o
direcionamento para um sentimento de pertencimento do povo apresentado, parece
ser eficaz. NOTA: 8 (oito); Estratégia de Comunicagdo Publicitaria: A linguagem
apresentada para a campanha parece um pouco rebuscada e de dificil compreens3o.
“Tubardo um organismo vibrante”, o mote da campanha, ndo representa uma ideia
acessivel a boa parte da populacdo. Apesar de confusa, remete a uma ideia de unido e
organizacdo, o que pode ser interessante. NOTA: 8 (oito); Ideia Criativa: A ideia de
conexdo e movimento parece eficaz e esta alinhada com os objetivos propostos. Aqui
também a linguagem um pouco académica e desconectada do contexto cultural da
cidade, pode atrapalhar a compreensdo. NOTA: 8 (oito); Estratégia de Midia e N3o
Midia: Justificativa do publico a ser atingido e meios a serem utilizados bem embasada.
S6 que a estratégia de distribuicdo da midia parece equivocada, especialmente quando
indica apenas duas emissoras de radio (do mesmo grupo), um udnico jornal e uma Gnica
emissora de TV. Também foi sentida a falta de midia a ser veiculada em portais digitais,
o que pode ser crucial na divulgacdo da campanha e nos seus resultados no
entendimento do publico. NOTA: 7,5 (sete e meio). Os membros da subcomiss3o
revisaram as pontuagdes das avaliagbes, de acordo com o que estabelece o item 13.8.1
do Anexo V, do edital, ndo encontrando nenhuma inconformidade. Seguem as tabelas
com as notas resultantes das avaliacdes dos membros da comiss3o, a saber, avaliador 1
—Raul Nunes de Oliveira, avaliador 2 — André de Medeiros Koch e avaliador 3 — Ramires
Sartor Linhares:

PROPOSTA 01
Quesito Env. | Av.1 | Av.2 | Av. 3 | Média | Peso | Resultado
Raciocinio basico: A 9 9 8,5 8,83 15 13,250
Estrat. de comunicacdo publicitaria: A 7 6 7 6,67 10 6,667
Ideia criativa: A 7 6 7,5 6,83 20 13,667
Estrat. de midia e ndo midia: A 7 6 6,5 6,50 20 13,000
Capacidade de atendimento: C 15 0,000
Repertorio: G 15 0,000
Relato de solug. de problemas de com.: C 5 0,000
TOTAL 100 46,583
PROPQOSTA 02 ) ‘
Quesito Env. | Av.1 | Av. 2 | Av. 3 | Média | Peso | Resultado
Raciocinio basico: A 8,5 9 9 8,83 15 13,250
Estrat. de comunicacdo publicitaria: A 9 7,5 9,5 8,67 10 8,667
Ideia criativa: A 8,5 9 9 8,83 20 17,667
Estrat. de midia e ndo midia: A 9 8,5 9 8,83 20 17,667
Capacidade de atendimento: € 15 0 \
Repertorio: C 15 0
Relato de solug. de problemas de com.: (o 5 0
7 TQTAL By 100 | 57,250

!
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PROPOSTA 03

Quesito Env. | Av.1 | Av. 2 | Av. 3 | Média | Peso | Resultado
Raciocinio basico: A 7.5 7 8 7,50 15 11,250
Estrat. de comunicacdo publicitaria: A 7 7.5 8 7,50 10 7,500
Ideia criativa: A Ti5 8,5 85 8,17 20 16,333
Estrat. de midia e ndo midia: A 7 8,5 8 7.83 20 15,667
Capacidade de atendimento: C 15 0
Repertorio: c 15 0
Relato de solug. de problemas de com.: C 5 0
TOTAL 100 50,750

PROPOSTA 04

Quesito Env. | Av. 1 | Av. 2 | Av. 3 | Média | Peso | Resultado

Raciocinio basico: A 9 9 8,5 8,83 15 13,250
Estrat. de comunicacdo publicitaria: A 9 9 8,5 8,83 10 8,833
Ideia criativa: A 9,5 9,5 9 9,33 20 18,667
Estrat. de midia e ndo midia: A 9,5 8,5 9 9,00 20 18,000
Capacidade de atendimento: C 15 0
Repertorio: G 15 0
Relato de solug. de problemas de com.: C 5 0
TOTAL 100 58,750
PROPOSTA 05
Quesito Env. | Av. 1 | Av. 2 | Av. 3 | Média | Peso | Resultado
Raciocinio basico: A 7 7,5 8 7,50 15 11,250
Estrat. de comunicacdo publicitaria: A 7 8 8 7,67 10 7,667
Ideia criativa: A 7 8 8 7,67 20 15,333
Estrat. de midia e ndo midia: A 7.5 7.5 7,5 7,50 20 15,000 |
Capacidade de atendimento: C 15 0
Repertorio: € 15 . 0
Relato de solug. de problemas de com.: C 5 0 i
TOTAL 100 49,250 ;

Assim, apos as avaliagBes e notas, as proponentes, nesta fase, alcancaram a seguinte
classificacdo: 12 lugar: proposta 04 (58,750 pontos); 22 lugar: proposta 02 (57,250

ul
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SUBCOMISSAO TECNICA DE JULGAMENTO DA CONCORRENCIA PUBLICA 15/2022 - SEGUNDA
ATA — AVALIACOES DOS ENVELOPE “C”.

Aos vinte e seis dias do més de junho de dois mil e vinte e trés, a Subcomiss3o Técnica formada
de acordo com o item 9 (nove) do Edital da Concorréncia N2 15/2022, nomeada pelo Decreto
Municipal n? 6.966/2023, recebeu da Comissdo Permanente de Licitagdes, por meio de termo
de entrega devidamente assinado pelos membros da subcomissdo, as Propostas Técnicas,
constantes dos envelopes “C”, apresentados pelas licitantes no 4mbito da concorréncia supra
citada, no total de 5 (cinco) propostas. Aos vinte e nove dias do més de junho de dois mil e vinte
e trés, as quinze horas, os membros da Subcomiss3o Ramires Sartor Linhares, André de
Medeiros Koch e Raul Nunes de Oliveira, reuniram-se em local fechado, na sala principal do
gabinete do vice-prefeito, no Pago Municipal, situado & Rua Felipe Schmidt, 108, Centro,
Tubarao-SC, para deliberarem o seguinte: Antes da verificacdo das propostas foi realizada uma
leitura em voz alta dos itens do edital 15/2022, onde constam os critérios de julgamento do
envelope “C”, nesta etapa, quais sejam: 5.1.2.5 — Capacidade de Atendimento: a) os clientes da
licitante e o conceito de seus produtos e servigos no mercado; b) a experiéncia dos profissionais
da licitante em atividades publicitérias; c) a adequagdo das qualificacdes e das quantificacdes
desses profissionais a estratégia de comunicagdo publicitiria da Prefeitura Municipal de
Tubardo; d) a adequacdo das instalacdes, da infraestrutura e dos recursos materiais que estario
a disposi¢do da execugdo do contrato; 5.1.2.6 — Repertério: a) a ideia criativa e sua pertinéncia
ao problema que a licitante se propds a resolver; b) a qualidade da execuc3o e do acabamento
da pega e ou material; c) a clareza da exposig3o das informagdes prestadas; 5.1.2.7 — Relatos de
Solugdes de Problemas de Comunicagdo: a) a evidéncia de planejamento publicitario; b) a
consisténcia das relagdes de causa e efeito entre problema e solugdo; c) a relevincia dos
resultados apresentados. Os membros da subcomissdo passaram a avaliar as propostas
recebidas, referentes as seguintes empresas: Agéncia E21, Agéncia Moove, Apice Comunicagdo,
Decisdo Comunicagdo e Racing Comunicagdo. Conferido por primeiro o atendimento ao item 2,
do Anexo IV, do edital 15/2022, os avaliadores por unanimidade decidiram que todas as
empresas concorrentes cumpriram os requisitos, estando aptas para a continuagdo das
avaliagBes. A seguir, cada membro da comiss3o passou a ler de forma individual cada proposta,
fazendo anotagbes separadamente, para fins de escrever os pareceres individuais e promover a
avaliacdo por nota. De comum acordo os membros da comiss3o resolveram pontuar os itens das
propostas a serem avaliados, quais sejam: Capacidade de Atendimento, Repertdrio e Relato de
Solugdes de Problemas de Comunicagio, com notas de 0 (zero) a 10 (dez), admitindo-se fracio
em meio ponto. No compito geral, a média de tais notas serso devidamente convertidas, pelos
pesos determinados no edital, quando se admitird no resultado até 3 (trés) casas decimais. Os
trabalhos neste dia foram encerrados, sendo retomados aos cinco dias do més de julho de dois
mil e vinte e trés, as 14h, no mesmo local, quando 0os membros da comiss3o apresentaram seus
relatos individuais de avaliagdo, como segue: Membro RAUL NUNES DE OLIVEIRA: Apice
Comunicacdo: Capacidade de Atendimento: Rela¢3o de clientes em nivel regional, com bastante
foco em poderes publicos, o que demonstra uma competéncia da agéncia. Equipe composta de ,
colaboradores competentes em suas dreas, com carreiras que apontam estarem aptos a um /
bom trabalho. Estrutura fisica compativel com o que se espera da agéncia. Atendimento, prazos
e ferramentas de atuagdo bem definidas e com bom fluxo. Nota 8,5 (oito e meio). Repertério:
Campanha alegre e bem colorida demonstrando a pluralidade de produtos do cliente, o que
parece resolver o problema de comunicacdo, que n3o foi bem definido. Campanha extensa b
(anual) que ainda vai ter outras fases, que aqui nfo podem ser avaliadas. Diversidade de
materiais e pecgas publicitérias, razoavelmente de boa producdo. Nota 8 (oito). Relatos:
Campanha Farol Shopping — Estratégia de sorteio de prémio, com resultados apresentados
consistentes. Campanha sazonal com apelo infantil, conforme o mote pede, com pecas com boa
producdo. Campanha prefeitura de Sombrio — Solugio bem acertada

o
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Incluindo eventos a comunicagio se mostrou eficiente e as pegas de midia impressa, sdo leves
e com comunicagio eficiente. Nota 9 (nove). Agéncia E21: Capacidade de Atendimento — Rol de
profissionais amplo e com carreiras consistentes, em cada fungdo. Atendimento com bom fluxo
e com tragos de organizagdo e modernidade. Instalagdes e equipamentos condizentes. Clientes
regionais e com pouca diversificagdo. Nota 9 (nove). Repertério: Campanha com uso da imagem
de famoso que se adapta ao mote. Ficha técnica aguém do solicitado em edital. Pecas razodveis
Nota: 8 (oito). Relatos: Campanha Uvibra — Resultados apresentados bem consistentes,
demonstrando que as estratégias foram assertivas, Mostra bom planejamento e as pegas bem
marcantes. Campanha TANAC — Os resultados ndo ficaram bem claros. Estratégia baseada em
valorizac3o de uma marca, pelo que parece. Problema de comunicagdo confuso. Pegas simples.
Nota: 8,5 (oito e meio). Decisdo Comunicagdo: Capacidade de Atendimento — Equipe pequena,
a maioria com pouco tempo de empresa, mas com carreiras consistentes. Sistematica de
atendimento simples, com prazos exequiveis. Instalagdes e infraestrutura, pelas descricdes
apenas escritas, parecem atender o necessario trabalho. Relacdo de clientes com contratos
longevos e também mais novos, demonstrando experiéncia da agéncia. Nota 8 (oito).
Repertdrio: Pelos resultados apontados a campanha atendeu as expectativas e a solucdo do
problema de comunicagdo identificado, visto a geracdo positiva de leads. Estratégia ousada,
incluindo acBes até administrativas no cliente, campanha bem elaborada com forte apelo. Pegas
com boa produgio. Nota 8,5 (oito e meio). Relatos: Campanha Hiper Select — Resultados indicam
que houve adesdo do publico, conforme as estratégias utilizadas definiam. Campanha de
conscientizagio com bom apelo e pegas de boa produgdo. Campanha prefeitura de Palhoca —
Estratégias ja conhecidas na comunicagdo publica, de acordo com o mote da campanha, aqui
bem aplicadas. Pecas com comunicagdo facil, compreensivel e bem elaboradas. Nota 8,5 (oito e
meio). Agéncia Moove: Capacidade de Atendimento — Apresentacdo bem feita, equipe de
grandes dimensdes, com diversos setores, preenchidos por profissionais com curriculos e
carreiras excelentes. Sistematica e prazos de atendimento compativeis e bem apresentados.
Instalagdes, equipamentos e estilo de trabalho modernos e super consistentes, demonstrando
solidez da empresa. Listagem de clientes ampla, com empresas e instituicdes solidas, tempo de
contratos entre novos e antigos, demonstrando constancia da agéncia. Nota 9,5 (nove e meio).
Repertério: O edital pedia uma campanha e a licitante apresentou varias. Avaliando a primeira
campanha apresentada (CREA-RS) tem-se que atendeu o solicitado, com ficha técnica completa,
problema de comunicacdo pouco expressivo e a peca de midia impressa, simples, mas bem
produzida. Nota 8 (oito). Relatos de Solugdes de Problemas de Comunicag¢do: Campanha UDESC
— Os resultados indicados com a efetivacio da campanha apontam para o seu sucesso. Estratégia
bem elaborada, veiculos e plataformas eficazes e pegas publicitarias com boa produgdo,
repassando com efetividade a mensagem proposta. Campanha Banrisul Cartdes — Resultados
apontam para uma boa campanha. Estratégias direcionadas para os meios digitais, utilizagdo de
humor e cases que podem ocorrer no dia a dia, atraem a atenc3o. Produgio e finalizagdo das
pecas esmeradas. Nota 9 (nove). Racing Comunicacio: Capacidade de Atendimento —
Apresentagio simples com relagdo de colaboradores de hoas carreiras, demonstrando
experiéncia, atendendo todos os setores esperados, porém uma equipe pequena. A forma de
atendimento apresentada demonstra um bom fluxo, com ferramentas eficientes e modernas.
Infraestrutura razoavel que demonstra poder atender as necessidades do contrato. Relacdo de
clientes na maioria regionais, flutuando entre contratos antigos e novos, com boa diversidade
de atividades, mas, aparentemente, todos na area privada. Nota 8 (oito). Repertdrio: Ficha
técnica completa, com o problema de comunicagdo definido de forma um tanto confusa.
Resultados apresentados de forma muito sucinta e generalizada. Estratégia utilizada ndo
descrita. Nota 8,5 (oito e meio). Relatos: Campanha Timago FC — Aqui 0s resultados alcangados,
inclusive com novos adeptos até para a midia, apontam que a campanha cumpriu os objetivos.
Mesmo que o produto ndo fosse tdo popular a estratégia definida conseguiu deixar a
comunicacio leve e muito compreensivel, atingindo o pablico definido. A diversic

mas que “conversam” entre si, chamam a atencdo. Cam anha Unimed - De captagdo de cliefites
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para plano de saide, a campanha aponta para o alcance de resultados positivos, pelos ndimeros
apresentados, atingindo assim os objetivos propostos. A solugdo dada ao problema de
comunicagdo foi muito bem pensada e inusitada para otipo de produto, no entanto com alcance
imprescindivel para o sucesso da campanha. As pecas s3o explicativas e chamam a atenc3o no
primeiro olhar. Nota 9,5 (nove e meio). Membro RAMIRES SARTOR LINHARES: Agéncia E21:
Capacidade de Atendimento — Equipe com nimero consideravel de profissionais, com bons
curriculos e que atendem a todas as areas exigidas. Sistematica de atendimento moderna e bem
dividida, transparecendo competéncia e potencialidade. Instalacdes e recursos de boa
qualidade. Relagdo de clientes ndo muito ampla, contratos relativamente novos, a principio
todos do Rio Grande do Sul. NOTA: 8,5 (oito e meio). Repertério: Ficha técnica incompleta, sem
titulo, periodo de veiculagdo, veiculo que exibiu e relato de solucdo do problema. Material
grafico com bom apelo e bem produzido. Filme bem produzido. NOTA: 8 (oito). Relatos de
Solugbes de Problemas de Comunicagdo: Case 1 - Bom planejamento e aparente assertividade
na solucdo do problema, refletido pelos resultados apontados. Pecas vibrantes e de bom gosto.
Case 2 — Tema relevante e complexo, mas que teve boa estratégia por parte da agéncia, que
lidou bem com o problema apresentado. Pecas bem produzidas. Resultados da campanha
razodveis. NOTA: 9 (NOVE). Agéncia Moove: Capacidade de Atendimento — Equipe bem
completa, curriculos consistentes, com profissionais para todas as areas exigidas. Sistematica de
atendimento bem explicada, moderna e que atende as necessidades do edital. Instalagdes
modernas e amplas, inclusive em 3 estados e com setor especifico para comunicagdo publica.
Recursos e infraestrutura de bom tamanho e qualidade, com uso de tecnologia. Clientes de
grande porte, especialmente no setor publico, em diferentes estados. NOTA: 9 (nove);
Repertério — Foi analisado apenas o primeiro trabalho apresentado, visto que o edital, no item
3, do anexo IV, pede apenas uma campanha publicitéria. Considerando o case CREA-RS, a ficha
técnica esta completa, a pega bem produzida e o problema de comunicagdo razoavelmente
resolvido. NOTA: 8,5 (oito e meio); Relatos de Solucdes de Problemas de Comunicagdo: Case 1
— UDESC — Boa estratégia e planejamento, dando brilho e movimento a campanha. Uso de
ferramentas que contribuiram com o sucesso da campanha. Resultados apresentados bastante
relevantes. Case 2 — Banrisul — Estratégia forte com ampla utilizago de canais digitais e TV, deu
boa solugdo ao problema apresentado. Pegas bem produzidas, com humor leve e bem didaticas.
Resultados informados bastante consistentes. NOTA: 9 (nove). Apice Comunicagdo - Capacidade
de Atendimento — Relagdo de clientes consistente, com atuacdes em diversas areas, destaque
para prefeituras em Santa Catarina. Equipe de tamanho razodvel, bem composta com
profissionais de curriculos de bom nivel, atendendo todas as 4reas esperadas. Estrutura e
instalagbes razodveis. Sistematica de atendimento moderna, bem planejada com bom fluxo e
ferramentas adequadas ao trabalho a ser desenvolvido. NOTA 8,5 (oito e meio). Repertdrio —
Ficha técnica razoavelmente atendida, ndo ficando bem claro o problema de comunicacdo.
Pecas e materiais publicitarios de bom gosto, com vivacidade e alegria. NOTA: 9 (nove). Relatos
de Solugdes de Problemas de Comunicagdo — Case 1 — Estratégia adota bastante propicia e com
efeitos positivos a solugdo do problema e dentro do tema proposto. Pecgas de acordo com o
tema e bem produzidas. Case 2 — Estratégia escolhida foi de acerto razodvel, com um misto de
eventos e midia. Talvez de dificil compreens3o. A (nica peca apresentada esta de acordo com a
solucdo proposta. NOTA: 8 (oito). Decisdo Comunicagiio - Capacidade de Atendimento: Equipe
de profissionais com curriculos dentro do padréo, atendendo as areas esperadas. Sistemética de
atendimento razoavelmente apresentada, sem novidades. Instalagdes, infraestrutura e recursos
apresentados detalhadamente, parecendo razodveis para o atendimento do contrato. Relagdo
de clientes consistente, com contratos antigos e de dreas diversificadas, incluindo o setor
plblico. NOTA: 8,5 (oito e meio). Repertério — Campanha consistente, com boa estratégia e
ferramentas utilizadas acertadas, a principio, pelos resultados apresentados. Filme bem
elaborado, com bom i
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ambiente, apesar do cliente ser uma empresa comercial, o que chama a atenc¢do. Pegas
razoveis. Resultados apresentados bastante significativos. Case 2: Uma campanha para um
cliente publico, com bom planejamento e bom apelo. Pegas de bom gosto e bem produzidas.
Resultados apresentados bastante satisfatorios. NOTA: 9 (nove). Racing Comunicagdo:
Capacidade de Atendimento — A apresentagao fisica é bastante simples e traz equipe composta
por profissionais de curriculos bons, enxuta, mas com todos os setores necessarios atendidos.
Sistematica de atendimento bem dividida e com etapas que se completam, com prazos bem
satisfatérios, demonstrando ser eficiente. Instalagdes e infraestrutura modernas, amplas e que
demonstram condicdes favoraveis a um possivel contrato. Rol de clientes consistente, a maioria
regional, mas com alguns de atuagao estadual, satisfatorio. NOTA: 8,5 (oito e meio). Repertorio
— Campanha bem planejada, alegre e chamativa, mesmo que o produto saude possa ser
encarado de forma menos animada, conforme pode ser notado no problema apresentado.
Solucdo que consideramos positiva. Pegas claras, vivas e bastante elucidativas. NOTA: 9 (nove)
Relatos de Solugdes de Problemas de Comunicagdo — Case 1: Campanha bem elaborada, com
uma solucdo interessante para o problema apresentado, nas etapas que se completam. Nota-se
um planejamento bastante apurado. As pegas séo de bom gosto, que atraem a atengdo de inicio,
repassando bem o clima festivo do futebol, tema da campanha. Resultados apresentados ddo
conta da efetividade e funcionalidade da campanha. Case 2: Campanha irreverente, alegre e
com muito bom humor, mesmo que para produtos de satde. Demonstra bom planejamento e
uma narrativa que deu solug3o bastante acertada ao problema. Pegas alegres e bem produzidas,
especialmente o filme. Os numeros apresentados como resultado das agdes sdao bem
significativos. NOTA: 9,5 (nove e meio). Membro ANDRE DE MEDEIROS KOCH: Agéncia Moove:
Capacidade de atendimento: Equipe ampla com profissionais capacitados. Instalacdes
modernas. Diferencial de contar com setor especifico para a comunicagdo publica, mostrando
conhecimento. Clientela bem diversificada e difundida em varios estados, com empresas
renomadas. Nota: 9.0 (nove). Repertdrio: Material completo e extenso, mostrando que tem
propriedade e repertério. Casos de campanhas desafiadores com estratégias resolutivas. Nota
8.5 (oito e meio). Relatos de solugdo de problemas: Caso Udesc — exceléncia na resolucdo da
demanda, material inovador e condizente com o publico alvo, estratégia bem desenvolvida.
Caso Banrisul — Campanha com diversidade de plataformas utilizadas, principalmente a
televisdo, que tem grande apelo para o publico em questdo. Bom gosto na dialética. Nota 9.5
(nove e meio). Agéncia E21: Capacidade de Atendimento: 21 anos de mercado. Colaboradores
com curriculos extensos e com experiéncia, mostrando competéncia da equipe. Instalacdes
modernas. Rede de clientes pequena, com atividades especificas, e limitada territorialmente.
Nota 8.5 (oito e meio). Repertdrio: Material de qualidade, com design moderno e criativo que
atendem as demandas atuais para todas as plataformas apresentadas. Poucas informagdes na
ficha técnica. Nota: 8.5 (oito e meio). Relatos de solugio de problemas: Caso Uvibra — Material
com bom apelo para a solugdo do problema, abordagem popular, eficiente e resolutiva. Caso
Tanac — Estratégia bem elaborada. Material que atende a demanda. Nota: 9.0 (nove). Apice
Comunicagdo: Capacidade de atendimento: Colaboradores capacitados e com curriculos
consideraveis. Rede de clientes satisfatdria e ampla, com contratos em diversas prefeituras, /
mostrando experiéncia no servico publico. Instalagbes que atendem as demandas. Boa
sistematica de trabalho. Nota 8.0 (oito). Repertério: Material criativo, com identidade visual,
porém pouco explicativo e claro. Nota 8 (oito). Relato de solugdo de problemas: Caso Natal no
Shopping — Estratégia criativa e resolutiva. Material muito bem elaborado. Caso prefeitura
Sombrio — Atendeu a demanda de forma inovadora e assertiva. Solugdes bem aplicadas. Nota
8.5 (oito e meio). Racing Comunicagdo: Capacidade de atendimento: Colaboradores aparentam 4 /

-~

ser bem capacitados contemplando todos os setores, apesar se ser uma equipe enxuta, atinge
todos os requisitos. Sistemdtica de atendimento assertiva, bem elaborada, mas com
apresentagdo um tanto sucinta. Instalagdes com infraestrutura capacitada e moderna. Rede de
clientes razoavelmente ampla, com empresas reglon s, mostrando que conhece o mercado que
circunda a regido. Nota 8.5 (oito e meio
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clara, no entanto o problema a ser resolvido n3o estava bem claro, ndo ficando clara também a
estratégia utilizada. Utilizagdo de plataformas diversificadas, off e on parece contribuir com a
campanha. Nota 8 (oito). Relatos de solugio de problemas: Caso Timago FC — Estratégia clara e
bem elucidada. Campanha ambientada no futebol, com matérias que ambienta o ‘clima’ do
esporte em questdo e atinge o publico alvo. Criatividade e clareza nos materiais, problema bem
solucionado. Caso Unimed — Campanha bem elaborada, com etapas claras e linguagem
compreensivel a todos os publicos. Uso de irreveréncia é um diferencial. Resultados alcancados
parecem bem importantes. Nota 9.5 (nove e meio). Decisio Comunicacdo: Capacidade de
atendimento - Rede de colaboradores enxuta, mas com curriculos aparentemente bons. Sistema
de atendimento dentro do esperado. Instalagdes que atendem as demandas. Rede de clientes
diversificada, contando com contratos com prefeituras, mostrando experiéncia no setor publico.
Nota 8.5 (oito e meio). Repertério: Campanha bem elaborada, plataformas diversificadas,
estratégia resolutiva e com apelo popular. Nota: 8.5 (oito e meio). Relato de solugio de
problemas: Caso Hiper — Antitese bem utilizada na campanha, que relata um estabelecimento
comercial em campanha para dirimir a probleméatica das sacolas plasticas. Estratégia bem
elaborada, objetivo claro e legitimo. Caso Prefeitura Palhoga: Campanha publica bem elaborada,
atendendo as demandas e chamando aten¢do do publico alvo. Nota: 8.5 (oito e meio). Os
membros da subcomissdo revisaram as pontuacdes das avaliagbes, de acordo com o que
estabelece o item 13.8.1 do Anexo V, do edital, ndo encontrando nenhuma inconformidade.
Seguem as tabelas com as notas resultantes das avaliagdes dos membros da comiss3o, a saber,
avaliador 1 — Raul Nunes de Oliveira, avaliador 2 — André de Medeiros Koch e avaliador 3 —
Ramires Sartor Linhares:

AGENCIA E-21

Quesito Env. [Av.1 | Av.2 | Av. 3 | Média | Peso | Resultado
Capacidade de atendimento: C 9 8,5 8,5 8,67 15 13,000
Repertdrio: € 8 8,5 8 8,17 15 12,250
Relato de soluc. de problemas de com.: &) 8,5 9 9 8,83 5 4,417
TOTAL 35 29,667
RACING COMUNICACAQ
Quesito Env. | Av.1 | Av. 2 | Av. 3 | Média | Peso Resultado
Capacidade de atendimento: C 8 8,5 8,5 8,33 15 12,500
Repertério: C 8,5 8 9 8,50 15 12,750
Relato de solug. de problemas de com.: C 9,5 9,5 9,5 9,50 5 4,750
TOTAL 35 30,000
MOove
L Quesito Env. [Av.1 | Av.2 | Av. 3 | Média | Peso | Resultado
Bpacidade de atendimento: & 9,5 9 9 9,17 15 13,750 f
Repertério: C 8 8,5 8,5 8,33 15 12,500 /26
Relato de solug. de problemas de com.: C 9 8.5 9 9,17 5 4,583 '
| TOTAL 35 30,833
DECISAQ COMUNICACAO
Quesito Env. | Av.1 | Av.2 | Av. 3 | Média | Peso | Resultado —| /
Capacidade de atendimento: C 1 8 8,5 8,5 8,33 15 12,5 I
Repertério: ¢/l 85| 85| o | 867 | 15 13 «,V

S

/
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Relato de solug. de problemas de com.: € 8,5 8,5 9 8,67 5 4,333
TOTAL 35 29,833

APICE

=3 Quesito Env. | Av.1 | Av.2 | Av. 3 | Média | Peso | Resultado

Capcidade de atendimento: C 8,5 8 8,5 8,33 15 12,5

Repertorio: C 8 8 9 8,33 15 12,5

Relato de soluc. de problemas de com.: (% 9 a5 8 8,50 5 4,25
TOTAL 35 29,250 J

Assim, apés as avaliagBes e notas, as proponentes, nesta fase, alcancaram a seguinte
classificacdo: 12 lugar: Agéncia Moove (30,833 pontos); 22 lugar: Racing Comunicagdo (30,000
3 pontos); 42 lugar: ¢ i#/E-21 (29,667 pontos);
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Doc. 03

DIARIO DO SUL

(48) 3631-5000 | www.diariodosul.com.br

Por que anunciar no DS
O Diério do Sul é o jornal lider de mercado em Tubardo e na regido da Amurel.

Onde o jornal circula

Tubardo - Sede Imaruf Pescaria Brava
Armazém Imbituba Rio Fortuna
Braco do Norte dagtania Sangao
Capivari de Bai e Santa Rosa deLi
apivari de Baixo e~ anta Rosa de Lima

Garopaba Orleans Sao Ludgero
Grao-Para Paulo Lopes S3o Martinho
Grovaotol Pedras Grandes Treze de Maio

Populacao

Populagdo da regido: 450 mil habitantes

Populacao urbana: 70%

Populagao rural: 30%

Principais Atividades Economicas

Comércio, Servi¢os, Indstria e Agricultura.

| Tabela de pregos |

1% pagina R 258,60 Classificados cm/col 507019
3 naoi Classificados linha R$ 20,10

3" pagina R$ 202,00
Cor +35%

Determinada R$ 167,50 " =
Suplementos Veiculagao

| Indeterminada R$ 150,30 | Encarte/Lamina RS 1.948,90
Publicidade Legal R$ 107,60 Reserva/Aut. 72h antes,

Condigdes de Pagamento Preco/cm conforme segmento do cliente
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Doc. 04

Dados do Anunciante { pados do Plano de Midia |
| 0 .
Fantasia: Prefeitura Municipal de Tubard Razdo Social: Prefeitura Municipal de Tubardo NO Plano: 98 N Job: Cobertura:
Endereco: Felips Schmidt Bairro: (48) 3621-9000 Cidade: Tubardo Data do Plano: Target 1:
CEP: 88.701-180 CNP);82,978,656/0001-33 Insc, Est, Isenta Validade Plano: ) (58 4 Target 2:
alalt]tlalels]slolslt|alals]| | o|s| r| ol els|s| o] s (T |9|*] 2% 4* |
Veiculo Praga Programacao P|M. Veic = R| 1ns.| Desc. | V. Unit. V. Total l
ot] 02l 0304 03] 0slo7|osfoa [10] 1afs2]1a|ra|1s] 16fa7|aafra [20] 21f22 |23 24} 25126 ] 271 20129 | 20 3
Jornal Didio do | Tubardo Anuncid 1 pagina 1 1 2| 0,0% |6.618,40 17.236,80 |
Sul
HC Noticias Tubardo Anuncio 1 pagina 1 1 2| 0,0%]3.978,00 7.956,00
Jornal da Cidade | Tubardo Anuncio 1 pagina 1 1| 0,0% |3.240,00 3,240,00
| Jornal Felha do Brago do Noite [Anuncio 1 pagina 1 1| 0,0% |2.400,00 2.400,00
| Vale
Jornal de Laguna | Laguna Andncio 1 pagina 1 1| 0,0%] 4.200,00 4.200,00
Jornal © Jaguaruna Anuncie 1 pagina 1 1 0,0% | 2.500,00 2.500,00
| Municipio
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Doc. 05

Periodo de Veiculagho: | / a //
| Dados do Anunciante Dados do Plano de Midia
|
Fantasia: Prafeitura Municipal de Tubard Razdo Social:  prafaitura Municipal de Tubardo N° Plano: 97 N® Job: Cobertura:
Enderego: Fzlipz Schmidt Bairro: (48} 3621-9000 Cidade: Tubardo Data do Plano: Target 1:
CEP: 88.701-180 CNP3:32.928.656/0001-33 Insc. Est. [:enta Validade Plano: | / Target 2:
slofT|vlg|Q|s|s|o|sT|oe|s| sl ofs| T] qlefs|s|ols|T QRS %] ¢ &
Veiculo Praga Pr ¢4 P |M. Vei R| Ins,| Desc, | V. Unit. V. Total
o1/02f{03/o4 [os | 0s{07| 0z |09 |10] 11)12|13 |s4 |15| 16f17 |10f19 |20 2122 [23] 24] 23] 26| 27| 2829 | 30| 31
Portal A Hara Amurel Banner vertical - R R R IR R RN R R R R R RN CH B R R N RN SR B R B RN P M B 28 0,0% 1,866,78
(Imbituba) 0x460px
Portal REC Amurel Bannar horizontal - tlafa s sfefafafe)aaafa e e [afafaa]afrfafre]n]e 2]y 30 06,0% 900,00
155x160px
|
Periodo de Veiculagio: / / a //

l Dados do Anunciante Dados do Plano de Midia |
Fantasia: Prefeitura Municipal de Tubars Razdo Social: prefaitura Municipal de Tubaric N? Plano: 07 N® Job: Cobertura: ‘
Enderego: Falipe Schmidt Bairro: (48) 2621-9000 Cidade: Tubaraco Data do Plano: Target 1: |
CEP: 88.701-180 CNPJ:82,928.656/0001-33 Insc. Est, Isenta Validade Plano: | / Target 2: |

slogTITieels|s|o] v qlels] sl els] Tl Qelslstels|T|elal s 5] o 5
Veiculo Praga Progr P|M. Vel R|Ins.| Desc, |V. Unit V. Total |
01f02fo3/os Jos| 06fo7fos o3| 10| 15|12|13ha Jrs| 16|17 ) 12]19 [20] 2022 [23] 24| 25|28 ] 27{ 28|29 | 30] 31
HC Notictas Amuel Banner supenor - 1161px RSP R RI AU R B P PR PU R PR EE N SRS RGN PN BY BN BY Y TS B U BT Bt 30 270,00 $.100,00 |
¥ 1§0px
1tal Extia Amurel Banner pep up 790x4d0 ARSI NI EUCH Y Y BT P U B b8 B 15 0,0% | 267,00 4,005,00
3 Catanny
Janal Didrio do | Amurel Banner Coluna 2 - I RERARYRI PR AR RIRY PN RU RS b B PO BU RS RU N SN (N BU O U Y BY PO B Y 51 B 30| 0,0% | 264,00
! 0x216 |
Notisul Digital amurel Banner supsrier 970x80 jafrjapapafafrjajafraafafrfa Jajrjafafafafafarafe [afsf2 30| 0,0%
Noticom Amurel Banner master - IR RN RN LN R RA R RPN B B BY B O DY B B 19| 0,0%
12005300

Fortal Info Sul Amurel Banner pop up « ISR RN R RIEY FU RY BRI RN F U FE bW B 15 4.399,95 |

1080x1080

Noticias de Amurel Banner cabegatho 728 x IR N B I Y CE R PR PR R R IR FRCR BN O B P B PN B B Y [N B Y Y B 30 0,0% 66,88
Tubatde 90 |

T

Portal Sul Agora | Amurel Banner principal - 1110 x PN PR PRSP NS PR RN W S B RN Y BY S BY BT BT 23 0,0% | 280,00 6.160,00 |

200
| Portal Unica Amurel Eanner topo 270x250 RSN IR U BB B ES BN N EN B S E O BE B B W I 201 0,0% 250,00 $.000,00
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Doc. 06

www.notisul.com.br

MIDIAKIT

, 2023

Pagina inicial

www.notisul.com.br

MIDIAKIT

Pagina de noticia

0 -> desktop

 LATERAL INTERN)
300600 -> deskt

S5U
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Doc. 07

F
APRESENTAC‘O (VERSO) 2019 AHORA GOVERNO-D.pdf - Adobe Acrobat Pro
e Edit Vi

ECreateV‘@{:ﬂ@ ‘@@EQE?‘)@

\ FORMATOS DE ANUNCIOS

Super Banner 1280 x 200px L ocalizado no topo de todas as paginas do site,
o Super Banner ocupa um espaco de grande
visibilidade. Tem como propdsito divulgar um

1280 x 200px servico, produto ou ;:Jz‘(‘)mc)gao Exlpe imagens
rotativas em intervalos de Zgg 3
Dimensdes 1280 x 20

olflaTale
Sl R$ 4.000,00 / més
Peso : 300 KB

Extensées : GIF, JPEG Ol

oD 300 x 460px Anuncio embutido no corpo de todas as noticias

publicadas no portal. O formato vertical
possibilita exibir anuncios mais atraentes, com
imagens de fundo e textos mais visiveis

Estd estrategicamente posicionado para dar o
maximo de visibilidade a seu negdcio.

Exibe imagens rotativas em intervalos de 3
segundos

Dimensdes: 300 x 460 fx
Peso 200 KB

Extensdes: GIF, JPEG O (e

Si ST o) 360 x80px  S&o selos localizados na coluna lateral, recomen-

dado para anuncios institucionais ou chamadas
rapidas. Disponivel nas principais paginas do site
(Home, Noticias e Colunas), o banner lateral

oferece uma rapida divulgacéo do seu produto,
marca ou servigo.

Dimensédes: 360 x 80 px

Peso: 150 KB
Extensdes: GIF, JPEG ou PNG
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Doc. 08

BANNER PRINCIPAL (1110 x 300 px)
y Més: RS § 0,00
» Quinzena:R$ 4.3

Moradored
porparted

BANNER POP UP (780 X 520 px)

» Més: RS 10.990,00
» Quinzena: RS 6,990,00

(também admute video)

BANNER LATERAL ¥
(310 x 347 px)

NOTICIA ESPECIAL 1

BANNER INTERMEDIARIO 2 (1110 x 300 px)

y Més; R$ 4,990,00
y Quinzena: R$ 2.990,00
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Protocolo 1- 33.236/2023

De: Matheus B. - DLC
Para: Representante: Publica Comunicagéo Ltda.

Data: 19/07/2023 as 17:47:35

Setores (CC):
GG

Recurso encaminhado a Comissédo Permanente de licitagdo, para andlise técnica e para parecer juridico.

Matheus Cardoso Barreto
Diretor do Departamento de Compras, Licitagcdes e Contratos.

1Doc: 62/62



