PEDIDO DE ESCLARECIMENTO

A llumatic S/A lluminagéo e Eletrometallrgica inscrita sob CNPJ: 61.276.226/0001-04, tomou conhecimento do
Edital de Licitagdo na modalidade PREGAO PRESENCIAL n° 14/2020, com previsdo inicial de abertura para
15/06/2020 e analisando as especificagdes cujo objeto € REGISTRO DE PRECOS para eventual contratagao de
empresa de engenharia especializada para prestagdo dos servicos e fornecimento de materiais de
iluminagao publica para diversas ruas do municipio de Tubarao/SC, e conforme as diretrizes expostas no art.
37 da Constituicao Federal, que diz o sequinte: “A administracdo publica direta e indireta de qualquer dos
Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios obedecera aos principios de legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia...”. A Lei 10.520/2002, Art. 3° A fase preparatéria do pregao
observara o seguinte: Il - a defini¢cao do objeto devera ser precisa, suficiente e clara, vedadas especificacdes
que, por excessivas, irrelevantes ou desnecessarias, limitem a competicao, e subsidiariamente a Lei 8.666/93,
nos seguinte temas: A licitagdo destina-se a garantir a observancia do principio constitucional da isonomia, a
selecdo da proposta mais vantajosa para a administracdo e a promocdo do desenvolvimento nacional
sustentavel e serd processada e julgada em estrita conformidade com os principios basicos da legalidade, da
impessoalidade, da moralidade, da igualdade, da publicidade, da probidade administrativa, da_vinculagéo ao
instrumento convocatério, do julgamento objetivo e dos que lhes sdo correlatos. (n.g).

Importante esclarecer nesse aspecto que o gestor publico responsavel pela especificagdo do termo de referéncia,
acaba por ingressar no campo da construgéo da luminaria que é caracteristica de cada fabricante, sendo assim
peco os seguintes ESCLARECIMENTO:

a) Quanto a descrigao inserida no edital, segundo consta na redagéo a seguir:

Luminaria para iluminacdo publica LED, grau de prot ecdo IP-66 TOTAL,
resisténcia a impactos mecanicos IK-08, temperatura de cor de 5.000K
(tolerancia de -254 e + 312K, IRC >70, fator de potencia >0,92, THD <
10%. Vida util >50000 horas. Temperatura de operacao de -30°C a +5 0°C.
Tensao de 85 a 305 VAC . Produzida em liga de aluminio injetado a alta

pressao, alta eficiéncia elétrica e fotométrica. Al ojamento com grau
de protecdo IP-66, incorporado para instalacdo dos equipamentos
eletrénicos (Driver grau de prote¢éo IP-66 e Protet or de Surto grau de
protecédo IP-66), fabricado em liga de aluminio inje tado a alta presséo

liga SAE 306, possuindo gravacdo em alto relevo com o nome do fab ricante
e modelo da luminaria com tampa basculante para ins talacdo da tomada
para rele e sistema de telegestéo. A luminaria deve possuir na parte

superior da tampa do alojamento, uma tomada padrédo ANSI C 136.41
(Dimming Receptales) de 7 contatos para acoplamento do modulo destinado

ao sistema de TELEGESTAO ou fotocélula. A luminaria devera prever na
parte superior, um ponto para nivelamento (sem utilizacdo de
equipamentos de medic&o) em relacdo ao eixo longitudinal da via. Junta

de silicone entre (tampa/corpo alojamento) e (refra tor de vidro plano
temperado/corpo dissipador) para vedacao dos conjun tos, garantindo um
grau de protecéo IP-66. Corpo dissipador em liga de aluminio SAE 306,
grau de protecao IP-66, com étima dissipacdo térmic a, sem a utilizacdo

de ventiladores ou liquidos, e que ndo permita o ac umulo de detritos
gue prejudiquem a dissipagéo térmica do sistema Oti co e do alojamento.
Lente para distribuicdo fotométrica de alta perform ance, material em
PMMA, permitindo excelentes indices luminotécnicos. Refrator em vidro
plano temperado e serigrafado na cor branca , fixado ao corpo dissipador

através de parafusos, resistente a impacto IK-08.Si stema de fixacéo da

lumindria em liga de aluminio injetado a alta press ao SAE 306, para os



itens 42 e 43 da planilha, devera possuir regulagem do angulo de

instalacdo no topo de poste de 0o a 150 (sem utiliz acao de acessorios
(nucleos/suportes de fixacdo), e para instalacdo em braco ou suporte
central com regulagem do angulo de 0o a -150 , para encaixe em tubos de

com O 48,2mm a O 60,3mm. Devera ser gravado na peca os angulos de
regulagem. A fixacdo da luminaria ao braco devera s er através de 03
parafusos sextavados em acgo inoxidavel, sendo que um parafuso devera
estar a 40,00 mm da parada do tubo para travamento da luminaria ao
braco . Driver dimerizavel, com regulagem de 0 a 10V, ten sao de entrada
com reconhecimento automatico entre 85 a 305 VAC, D istorcdo harménica
total (THD): < 10%. Frequéncia de 50/60Hz, fator de potencia >0,9 2,
protecdo contra curto-circuito, sobretensdo, sobrec orrente e
sobreaquecimento. Devera ter cabo de aterramento ou aterramento por
carcaca. Grau de protecdo IP-66 Deverd ter protecédo para suportar
impulsos de tensdo de pico de 10KV }10% (forma de onda normalizada
1,2/50 us) e de impulsos de corrente de pico de 10KVA (form a de onda
normalizada 8/20 us). Devera ter cabo de aterramento ou aterramento p or
carcaca. Grau de protecdo IP-66. Acabamento externo com pintura
eletrostética em poliéster, na cor cinza Munsell N 6,5. Todos parafusos

deverdo ser em aco inoxidavel.

A portaria n® 20/2017 Inmetro deixa livre para cada fabricante realizar a concepgéo do seu projeto de construgdo de
sua luminaria, sendo assim, as informagdes em destaque vdo em desacordo com a portaria citada, portanto, o edital
ja contém varios vicios que limitam a participagéo dos licitantes, de acordo com Mestre Eduardo lamundo, conforme
a sequir:

“Assim, diferente da liberdade geral e irrestritadiscricionariedade
é a liberdade restrita a esfera da escolha maitjusais prudente,
mais equilibrada. Portanto, hd necessidade imperid® agente
publico em dizer claramente a motivacao para a kscoealizada e
que nédo era possivel a opgao por outra no casouwEst§o.”

Vamos aos pontos destacados que viciam o edital:

PONTO DE NIVELAMENTO.

Fazendo uma pesquisa no site de registro do Inmetro com as marcas |4 certificadas, ndo encontramos esse tipo
de caracteristica nas luminarias pesquisadas.

SERIGRAFADO NA COR BRANCA.
Esse é um dos pontos, junto com o nivelamento, que ndo entendemos, o porqué da serigrafia branca, o que isso
interfere? Isso nos ajuda mais a ver que a licitagdo esta direcionada a um determinado licitante!

REFRATOR EM VIDRO PLANO FIXO AO CORPO DISSIPADOR ATRAVES DE PARAFUSOS

Conforme a municipalidade especificou a luminaria DEVE atender a Portaria 20 do Inmetro, portanto, em outra
pesquisa no site temos varias empresas aptas a fornecer luminaria sem parafusos mas com fecho, mais um ponto
onde a prefeitura se intromete na concepgao construtiva da luminaria.

REGULAGEM DO ANGULO DE INSTALACAO EM TOPO DE POSTE PARA 0° E 15° E PARA BRAGO -15° A
0°.

A municipalidade se contradiz na especificagdo e nos parametros orientativos para a realizagao do trecho tipico,
pois na confecgdo do trecho estdo pedindo regulagens de 0° e 5°, entdo ndo vemos a necessidade da regulagem
ser entre -15° a 15°. Qual regulagem devemos obedecer.

TENSAO DE 85 A 305VAC.

Nem relé eletronico trabalha na tensdo exigida, a tensao da rede para iluminagéo publica é de 220V +/- 10%, o
que passar disso é problema da distribuicdo de energia e esse 6nus nédo pode ser repassado aos fabricantes de
luminarias. Podemos fazer uma analogia com as luminarias HID, pois as mesmas utilizam reatores que trabalham



na faixa de 220V +/- 10% e estdo na mesma rede de iluminag&o que as luminarias led, entdo porque essa
diferenciagéo para as luminarias de led?

Esses pontos levantados so restringem a participagdo de marcas homologadas pelo Inmetro na citada licitagdo, a
especificagdo chegou ao absurdo de pedir para a luminaria ter sua marca em relevo, no que isso importa para a
municipalidade, onde isso e os demais pontos interfere no objetivo principal, que é ter uma iluminagao eficiente. Do
jeito que o edital foi concebido, acaba por dirigir o objeto ora licitado a uma marca especifica e tal direcionamento
acarreta na violagéo do § 5° do Atr. 7° da Lei 8.666/96, que veda a realizagdo de licitagdo com caracteristicas
exclusivas de fabricantes, bem como afronta o Acordao do Plenario do TCU n° 2401/2006.

“Quanto ao processador e ao ‘cooler’ da marcal‘|méo ha como
acatar a justificativa, uma vez que nao restou cowyoa a
inviabilidade técnica da utilizacdo de produtosodé&o fabricante.
Portanto, ndo pode a Administracdo especificar acanaue
simplesmente deseja adquirir. A seguir, transcsevdrecho da
primeira instru¢éo (fls. 29/35), com o intuito ddsidiar a conclusdo
nesta instrucao:

‘[...] Consta no Anexo 1 - Termo de Referéncia, @rardos itens, a
indicacdo das marcas HP (5 a 32, 78, 79, 82 a ®ell; 87 a92 e
102 a 104, Lote 2), Lexmark (33 a 35, 80 e 81, Lotelntel ( item
73, Lote 1).

E farta a jurisprudéncia no sentido de vedar a préfcia por marca,
salvo quando estritamente necessario para o bogidnamento dos
equipamentos e fundamentada no processo corresptndiitam-se
deliberacdes proferidas pelo TCU sobre o assunto:

‘Observe com rigor o art. 15, § 79, inc. |, da L&i666/1993,
especificando completamente o bem a ser adquisielm, indicacéo
de marca. Acérddo 524/2005 Primeira Camara

Abstenha-se de exigir que os suprimentos sejamupitas pelo
mesmo fabricante do equipamento impressor, revelaneferéncia
por marca, com infringéncia aos arts. 3°, § 1% L5, § 7°, |, da Lei
8.666/1993." Acdrdao 520/2005 Plenario

‘Abstenha-se, quando da realizagdo de novo certai&drio para
aquisicdo dos produtos objeto do Pregéo (...), d@ie que os
suprimentos sejam produzidos pelo mesmo fabricadte
equipamento impressor, revelando preferéncia porcma(...)’
Acérddo 520/2005 Plenario

‘Especifigue completamente o0 bem a ser adquirigio dieecionar a
escolha de marca, em observancia ao art. 15, §l,7¢a Lei
8.666/1993'.Acérdao 740/2004 Plenario

‘Evite a indicacdo de marcas de produtos para apnfacdo do
objeto, quando da realizacdo de seus certamestfribs para a
aquisicdo de bens de informatica, a ndo ser qualed@aimente
possivel e estritamente necessaria para atendimgdoexigéncias
de uniformizagdo e padronizagdo, sempre medianséfipativa
prévia, em processo administrativo regular, no quauem
comprovados 0s mencionados requisitos’ .Acérdédo 42803
Primeira Camara

‘Nos processos licitatérios, observe a vedacdo afepémcia de
marcas, inserta nos artigos 70, 850, 15, § 7°smdj e 25, inciso |,
da Lei n. 8.666/1993(...)." Acérddo 1705/2003 Plema

‘Nos procedimentos licitatérios para aquisicdo dendp para
impressoras ou outros produtos analogos, deve sgad® — em
homenagem aos principios que regem as licitacbeambito da
Administracdo Publica e as disposi¢Bes Resolugao05° de
05.01.1998 — a indicacdo de preferéncia por marease a falta de
amparo legal, salvo na hipotese em que fique deiraatzs
tecnicamente que s6 determinada marca atende dssidegle da
Administracdo, situagdo que deve ficar devidameetaonstrada e
justificada no processo.’ Decisdo 1476/2002 Plemari

Na mesma linha caminha a doutrina de Marcal JustelnoF
[JUSTEN FILHO, Marcal. Comentarios a lei de licitag@ contratos
administrativos. 102, ed. Sdo Paulo: Dialética42@0273]

‘[...] as avaliacbes da Administragdo tém de segorosamente
objetivas. Ndo podem ser influenciadas por prefeignsubjetivas,



fundadas em critérios opinativos. A Lei volta armef@r escolhas
fundadas na pura e simples preferéncia por marcas.

[...] Em suma, n&o hé& reprovacéo legal & utilizagieomarca como
meio de identificacdo de um objeto escolhido passyualidades ou
propriedades intrinsecas. A Administragdo deve iaval produto
objetivamente. Podera valer-se da marca como foroa
identificacé@o do objeto que escolheu, desde guestadlha tenha sido
baseada em caracteristicas pertinentes ao objeto.

O que se reprova de modo absoluto é a contamindgéscolha do
objeto pela influéncia publicitaria que uma marcgresenta,
especialmente agravada numa sociedade em que gegsas de
‘marketing’ sdo extremamente eficientes. Em Ultanalise, a Lei
veda a escolha imotivada. Quando o critério de skmi é
simplesmente a marca, existe decisdo arbitraria.’

No caso em tela, ndo se trata de condenar a cometcricdo ou
mesmo a indicacdo da marca como referéncia de dadé do
material a ser adquirido. Questiona-se a imposglbdle de
fornecimento de outra marca, pois subentende-sararea similar
com o mesmo padrao de qualidade ndo sera aceita pel
Administracdo, em descompasso com art. 15, 8§79, lind ei
8.666/93.”

Apresenta nesse ato, dentro do prazo legal, respeitando os principios da MORALIDADE, da LEGALIDADE, da
IMPESSOALIDADE e da MOTIVAGAO pedido de ESCLARECIMENTO e requisi¢cao de documentos:

(1)

(ii)

REQUER a SUSPENSAQ IMEDIATA do Edital em referéncia, devido aos graves
fatos apontados que o viciam, e, que seja submetido os autos a Douta Assessoria
Juridica, nos termos do INCISO VII, VIIl E IX E PARAGRAFO UNICO DO ARTIGO
38 DA LEI N° 8.666/93;

REQUER que os pontos destacados sejam retirados do edital, para que possa
cumprir as exigéncias constitucionais ja elencadas nesta pega.

Nestes Termos,

Pede-se e aguarda-se deferimento.

Séo Paulo, 10 de junho de 2020.

RG: 10/655.515
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Local e Data: na sede social da Companhia, na Rua Telmo Coelho Filho, n.° 120, altura do Km 14,7 da
Rodovia Raposo Tavares, na cidade de S&o Paulo - SP, dia 30 de maio de 2019, as 16 (dezesseis) horas.
Presencgas: acionistas representando a totalidade das acdes com direito a voto. Convocagéao: Dispensadas
as formalidades de convocacdo em razédo de todos os acionistas estarem presentes na assembleia.
Publicagoes: O Relatério da Administragéo, balango e demais demonstragdes financeiras e Relatério dos
Auditores Independentes Audilink & Cia. Auditores, CRC 2RS003688/0-2 ‘T’ SP, relativos ao exercicio social
encerrado em 31.12.2018, foram publicados no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo em data de 09.05.2019
e Jornal Empresas e Negocios, em datas de 11.05.2019 a 13.05.2019. Mesa: Sr. Edson D’Arrigo, CPF n°
327.757.410-53, Presidente — em representagdo da acionista majoritaria Intral S.A Industria de Materiais
Elétricos, e Sr. Marcus Antonio D’Arrigo, CPF n° 178.732.150-91, Secretario. Ordem do Dia: Em Assembleia
Geral Ordinaria: 1) Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras e o respectivo relatério dos auditores independentes, relativos ao exercicio social encerrado em
31.12.2018; 2) Deliberar sobre a destinagao resultado do exercicio; Em Assembleia Geral Extraordinaria: 1)
Fixar a remuneracao global mensal dos diretores, valida até a préxima assembleia ordinaria da Companhia. 2)
Apreciar e deliberar sobre a proposta da administragao para reformar o Estatuto Social da Companhia em
relagéo as seguintes matérias: 2.1) acrescentar no objeto social as atividades operacionais de: a) instalagado
e manutengao elétrica; b) montagem e instalagédo de sistemas e equipamentos de iluminagéo e sinalizagdo
em vias publicas, portos e aeroportos; c) locagdo de material elétrico, iluminagado e afins. 2.2) reestruturar o
capitulo referente ao capital e agdes, em especial no tocante as limitagdes a circulagéo de agdes; 2.3) dispor
em clausula estatutaria prépria que o prazo de gestado da Diretoria se estende até a investidura dos novos
diretores eleitos; 2.4) ajustar o artigo 30 do Estatuto Social quanto as disposicdes sobre a base de calculo do
dividendo obrigatério anual minimo e juros sobre capital proprio; 2.5) consolidar as alteragdes estatutarias
preexistentes. 3) Sendo aprovadas as reformas, consolidar o Estatuto Social, nele efetuando os ajustes
estruturais e de redagao necessarios; 4) Outros assuntos de interesse social. Deliberagées Tomadas na
Assembleia: Aprovagdo unanime e sem reservas da lavratura desta ata na forma de sumario, consoante
autoriza o §1° do artigo 130 da Lei 6.404/1976. Em Assembleia Geral Ordinaria: 1) Aprovagao das Contas
da Administragdo: Aprovacdo unanime, sem reservas, das contas apresentadas pela Administragao e do seu
Relatoério Anual, do Balango Patrimonial e das demais Demonstracdes Financeiras, as quais foram elaboradas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base na Lei das Sociedades por Agdes, ja
contemplando as alteragdes estabelecidas pela Lei 11.638/2007 e Relatério dos Auditores Independentes da
Companbhia relativos ao exercicio social encerrado em 31.12.2018. 2) Destinacao do Resultado: Aprovagao
unanime e sem reservas da destinagdo do prejuizo do exercicio, no valor de R$ 1.237.791,00 (um milh&o,
duzentos e trinta e sete mil, setecentos e noventa e um reais) para a conta de prejuizos acumulados. Em
Assembleia Geral Extraordinaria: 1) Remuneragao dos Administradores: Fixada, por unanimidade e sem
reservas, a remuneragao global mensal dos administradores no valor de até R$ 60.000,00 (sessenta mil reais)
valida pelo periodo a contar da eleigdo até a préxima assembleia ordinaria da Companhia. 2) Reforma do
Estatuto Social: Aprovagao unanime e sem reservas da proposta da Administragéo para reformar o Estatuto
Social da Companhia, a qual se operou através da aprovagédo unanime e sem reservas de todas as matérias
constantes do item 2 e respectivos subitens da Ordem do Dia, submetidas a deliberagédo dos acionistas. 3)
Consolidagao do Estatuto Social: Tendo em vista as modificagdes estatutarias aprovadas, e a necessidade
de adaptagéo da redagéo do Estatuto Social, a fim de atender aos interesses da Companhia, foi aprovada, por
unanimidade e sem qualquer oposicéo ou ressalva a reforma e a consolidagao do Estatuto Social, que passa
a viger, a partir desta data, com a redagéo constante do Anexo | a esta Ata. Encerramento: Como nada mais
houve a ser tratado, a assembleia foi encerrada e lavrada a ata que, lida, foi tida conforme em todos os seus
termos, sendo assinada por todos os presentes, passando a constar do livro n° 03 proprio da Companhia,
folhas, 02 a 08. Acionistas Presentes: Intral S.A Industria de Materiais Elétricos representada por seu Diretor
Presidente Sr. Edson D’Arrigo, AGD Administragéo e Participagbes Ltda, representada por seu Administrador
Sr. José Francisco D’Arrigo Administrador, Sr .Marcus Antonio D’Arrigo e Sr. Edson D’Arrigo. Sdo Paulo — SP,
30 maio de 2019. Edson D’Arrigo, Presidente, Marcus Antonio D’Arrigo, Secretario. Edson D’Arrigo, Presidente.
Marcus Antonio D’Arrigo, Secretario. ESTATUTO SOCIAL - CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO
SOCIAL E DURAGAO: Artigo 1°: AILUMATIC S. A. ILUMINAGAO E ELETROMETALURGICA é uma sociedade
andnima de capital fechado, inscrita no CNPJ sob 0 n°® 61.276.226/0001-04 e no NIRE n° sob o n° 35.3.0003166-
1, regida pelo presente Estatuto e pelas disposi¢des legais aplicaveis. Artigo 2°: A Companhia tem sua sede
e foro na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Telmo Coelho Filho, n.° 120, Bairro Butanta,
CEP.: 05.543-020, podendo, por deliberacdo da Diretoria, criar e extinguir filiais, postos de compra e venda,
agéncias e escritdrios, no pais ou no exterior. Artigo 3°: A Companhia tem por objeto social: 1) a industrializagao
e o comércio de produtos e equipamentos elétricos, eletronicos e metalurgicos, além de equipamentos,
ferramentas especiais e aparelhos afins aos produtos relacionados ao seu objeto social, bem como a respectiva
exportacéo; Il) o comércio de componentes, de aparelhos de sua fabricagéo, de acessorios para iluminagéo,
bem como, outros produtos para revenda; lll) importagdo de matérias-primas, componentes, materiais para
revenda, maquinas, equipamentos, veiculos e partes e pecas de material para iluminagéo; IV) a prestagao de
servigos de instalagdo e manutencao elétrica e de montagem e instalacdo de sistemas e equipamentos de
iluminacdo e sinalizagdo em vias publicas, portos e aeroportos; V) a locagdo de prestacdo de servigos de
instalagdo e manutencéo elétrica e de montagem e instalacdo de sistemas e material elétrico, iluminagdo e
afins; VI) a prestacao de servicos de intermediagdo de compra e venda de bens iméveis, de processamento
de dados para terceiros e de servigos de corte, dobra, estampagem e pintura; VIl) a prestagao de servicos de
administracao, locacdo. arrendamento, loteamento e incorporagéo de bens imdveis; VIII) a participagdo no
capital social de outras empresas, como sécia ou cotista ou acionista, mesmo quanto o objeto social ndo
coincida com o proprio, mediante a aplicagdo de recursos préprios ou decorrentes de incentivo fiscal; 1X)
Desenvolvimento, fornecimento e manutengéo de sistema informatizado (telegestao e/ou telemetria) e suporte
técnico com hospedagem de software; X) fabricagdo de luminarias para iluminacédo e sua instalagao; XI)
comércio atacadista de soja, cereais, leguminosas e produtos alimenticios, sua importagdo e exportagdo.
Artigo 4°: O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado, tendo iniciado suas atividades operacionais
em 09 de fevereiro de 1962. CAPITULO Il - DO CAPITAL E AGOES - Artigo 5° O capital social é de R$
20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), dividido em 200.000 (duzentas mil) agdes ordinarias, todas sem valor
nominal. Paragrafo Unico: A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social independentemente
de reforma estatutaria, por deliberagéo da Diretoria, até o limite de 400.000 (quatrocentas mil) agdes ordinarias
e 800.000 (oitocentas mil) agdes preferenciais. Artigo 6°: As acdes serdo sempre nominativas. Artigo 7°:
Cada agéo ordinaria corresponde a um voto nas Assembleias Gerais. Artigo 8°: As acdes preferenciais nao
terdo direito de voto, mas gozaréo da prioridade no reembolso do capital, sem prémio, em caso de liquidagéo
da Companbhia e participardo em igualdade de condigdes com as ag¢des ordinarias na distribuigo de dividendos.
Artigo 9°: A Sociedade podera emitir acdes preferenciais até o limite de 2/3 (dois tergos) do total das agdes
emitidas, seja por aumento de capital, seja pela conversédo de agdes ordinarias. Artigo 10°: As agdes serao
sempre escriturais. Artigo 11°: A circulagdo das a¢gdes da Companhia é limitada, nos termos do artigo 36 da
Lei 6.404/76 e deste Estatuto, conforme paragrafos abaixo, podendo os acionistas firmar Acordos de Acionistas
sobre a matéria. Paragrafo Primeiro: As agcdes da Companhia nédo poderao ser vendidas, cedidas, transferidas,
ou de qualquer outra maneira alienadas ou prometidas alienar, direta ou indiretamente, gratuita ou
onerosamente, sem que seja dada, previamente e em igualdade de condi¢des, na propor¢ado do numero de
acdes que possuirem, preferéncia aos demais acionistas. Paragrafo Segundo: O acionista que pretender
transferir suas agées devera comunicar o fato a Diretoria, por escrito, mediante apresentacédo de proposta de
alienacao das suas agdes, contendo a quantidade de agdes, o preco e as condi¢cdes de pagamento. Havendo
proposta de aquisigéo das acgdes por terceiros, cépia de referida proposta devera acompanhar a comunicagao
apresentada pelo acionista ofertante. Paragrafo Terceiro: A Diretoria enviard aos demais acionistas uma
cépia individualizada da proposta feita pelo alienante e eventual proposta do terceiro interessado na aquisicao
das agbes. Os acionistas terdo prazo de 60 (sessenta) dias para exercer seu direito de preferéncia, contados
do recebimento da proposta. Paragrafo Quarto: Encerrados os prazos para o exercicio do direito de preferéncia
sem que haja manifestacdo expressa de interesse por parte dos acionistas, ficara o acionista alienante liberado
a alienar suas agdes a terceiros, pelo mesmo preco e condi¢cdes de pagamento propostos aos demais acionistas.
Paragrafo Quinto: Os acionistas terdo preferéncia para a subscrigdo de a¢des no caso de aumento de
capital, na proporgdo do niumero de acdes que possuirem, direito o qual devera ser exercido no prazo
decadencial de 30 (trinta) dias contados da data da comunicagdo do aumento pela Companhia. Paragrafo
Sexto: E permitida a livre circulagdo de acdes entre o acionista e seus descendentes de primeiro grau em
linha reta, em carater de excegédo as limitagdes para circulagdo das agdes da Companhia previstas neste
artigo 11 do Estatuto Social. Paragrafo Sétimo: As transferéncias das agdes serdo formalizadas no Livro de
Transferéncia de Agdes nominativas, o qual ficard na sede da Companhia. Paragrafo Oitavo: A Companhia
podera suspender os servigos de conversao, desdobramento, grupamento e transferéncia de agdes pelo
prazo maximo de 15 (quinze) dias consecutivos antes da realizagdo da Assembleia Geral ou por 90 (noventa)
dias intercalados durante o ano. Artigo 12°: As limitagdes de circulagéo contidas neste artigo e seus paragrafos
somente se aplicara ao acionista que assim concordar, mediante pedido de averbagéo no Livro de Registro de
Acdes Nominativas, conforme dispde o paragrafo tnico do art. 36 da Lei 6.404/76. CAPITULO lil - DA
ADMINISTRAGAO - Artigo 13°: A administragdo da companhia sera exercida pela diretoria, cujos membros
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serdo eleitos pela assembleia geral para mandato de 02 (dois) anos, podendo ser reeleitos. Paragrafo Primeiro:
A remuneragéao global dos membros da diretoria e sua distribuicdo entre eles sera fixada pela assembleia
geral. Paragrafo Segundo: A investidura dos membros da Diretoria far-se-4 mediante a assinatura de termo
lavrado no livro préprio respectivo, independentemente de caucao, continuando os mesmos no exercicio dos
seus cargos até a eleicédo de seus substitutos. Artigo 14°: Os administradores deverdo observar com o maximo
rigor as normas contidas na Lei n® 6.404/76 e em especial, o previsto na segdo |V do capitulo XII. DA DIRETORIA
Artigo 15°: A Diretoria sera constituida de no minimo 02 (dois) e no maximo 04 (quatro) membros, acionistas
ou nao, residentes e domiciliados no pais, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato de 02 (dois) anos,
admitida a reeleigdo, sendo um Diretor Presidente e os demais sem designagdo. Paragrafo Primeiro: O
prazo de gestao da Diretoria se prorrogara até a investidura dos novos Diretores eleitos, na forma preceituada
pelo artigo 150, § 4° da Lei 6.404/76. Paragrafo Segundo: No caso de impedimento ou vacancia de cargo de
diretor presidente ou de diretor, sendo a diretoria composta por apenas dois membros, sera convocada
assembleia geral para preencher o(s) cargo(s) vago(s). Art. 16°: A diretoria reunir-se-a sempre que os interesses
da sociedade assim exigirem, convocada pelo diretor presidente ou por dois diretores. Art. 17°: As deliberacdes
da diretoria serdo tomadas mediante concordancia do diretor presidente e de um diretor, devendo sempre
constar de atas circunstanciadas, lavradas em livro préprio. Contando a diretoria com apenas dois membros,
o diretor presidente e um diretor, o voto daquele basta para aprovar ou rejeitar a deliberacdo. Art. 18°: Compete
a diretoria, além das atribuicdes previstas em lei: (i) cumprir e fazer cumprir o presente estatuto social e as
deliberagbes da assembleia geral; (ii) fixar a orientacdo geral dos negécios da companhia, estabelecendo
objetivos e politicas a serem observadas pela mesma; (iii) convocar, por intermédio do seu diretor presidente
ou, na sua auséncia, por todos os diretores, a assembleia geral; (iv) deliberar sobre a emissdo de agdes
dentro do limite de autorizagéo para aumento de capital social, conforme disposto no paragrafo unico do artigo
5° deste estatuto social; (v) escolher e destituir os auditores independentes; (vi) aprovar a estrutura
organizacional da companhia; (vii) manifestar-se sobre qualquer proposta a ser encaminhada a assembleia
geral; (viii) solicitar, examinar e aprovar planos de estudos e projetos, assim como tragar as diretrizes comerciais,
industriais, administrativas, econdmico-financeiras e politicas da companhia; (ix) autorizar a aquisicao e a
alienagdo de bens imoéveis da companhia; (x) autorizar a constituigdo de 6nus reais, investidos, imobilizados,
operacdes comerciais e a alienagao de bens; (xi) efetuar o acompanhamento sistematico dos negdcios sociais,
de modo a assegurar a consecugéo plena dos objetos da sociedade e o cumprimento de suas decisdes; (xii)
determinar o levantamento de balangos semestrais ou intermediarios e a distribuicdo de dividendos a conta
dos resultados apurados nestes balangos ou de lucros acumulados, observando o disposto no artigo 204 da
lei n°® 6.404/76; (xiii) autorizar a aquisicéo de agdes de emissdo da companhia para cancelamento, permanéncia
em tesouraria ou posterior alienagéo; (xiv) apresentar a assembleia geral proposta de conversao de agdes
ordinarias em agdes preferenciais; (xv) deliberar sobre e tomar mas medidas necessarias para instalacéo,
alteracao ou extingéo de filiais, postos de compras e de vendas, agencias, escritorios e outros estabelecimentos
necessarios aos negoécios sociais; (xvi) executar as funcdes atribuidas a cada um de seus membros, conforme
fixado na estrutura organizacional aprovada pela propria diretoria e dentro do previsto no presente estatuto;
(xvii) acompanhar e supervisionar permanentemente as atividades correntes da companhia, no melhor proveito
da mesma; (xviii) cumprir e fazer cumprir as politicas, objetivos, metas e deliberagdes estabelecidas; (xix)
nomear, demitir ou transferir funcionarios, representantes e agentes estabelecendo-lhes a respectiva
remuneragao; (xx) planejar, organizar e controlar as atividades sociais da companhia de modo a permitir uma
gestdo eficiente da mesma; (xxi) cumprir os preceitos legais e fiscais estabelecidos na legislagdo vigente, de
modo a evitar multas, perdas ou prejuizos para a companhia; (xxii) zelar pela seguranga dos bens da companhia,
instituindo métodos e procedimentos que impegam a possibilidade de fraudes e outras irregularidades; (xxiii)
elaborar estudos, projetos, planos e analises, assim como fornecer elementos para apreciagdo da assembleia
geral; (xxiv) elaborar periodicamente balangos, balancetes e outros demonstrativos financeiros que permitam
aferir os resultados e o desenvolvimento dos negdécios da companhia, apurando separadamente, quando
solicitado, os resultados de cada setor industrial, filial ou agéncia mantidos pela companhia e; (xxv) manter
métodos de escrituragédo e controle que evidenciem, a todo o momento, a entrada, saida e a existéncia dos
bens da sociedade. Artigo 19°: A Companhia sera representada ativa e passivamente, judicial e extrajudicial,
pelo Diretor Presidente individualmente ou, na sua auséncia, por dois Diretores, ou um Diretor e um Procurador,
ou, ainda, por dois Procuradores com poderes especiais. Paragrafo Primeiro: Para a constituicdo de
mandatarios para representar a Companhia sera necessaria a assinatura do Diretor Presidente individualmente,
ou de quaisquer dois Diretores em conjunto, ocasiéo e que serdo especificados no instrumento respectivo, os
atos e operacdes que poderdo praticar e a duragdo do mandato, que sendo para representagdo em juizo
podera ser por prazo indeterminado. Paragrafo Segundo: E expressamente vedado aos Diretores e mandatéarios
da Companhia usar a denominagéo social em avais, fiangas, endossos ou para quaisquer outros fins ou
praticar atos de mero favor, alheios aos fins sociais, sob pena de ineficacia de pleno direito em relagéo a
Companhia. CAPITULO IV - DO CONSELHO FISCAL - Artigo 20°: O Conselho Fiscal serd composto por 03
(trés) a 05 (cinco) membros eletivos e igual numero de suplentes, residentes no pais, acionistas ou ndo, todos
com as qualificacdes exigidas por lei. Artigo 21°: O Conselho Fiscal ndo tera carater permanente e sera
instalado pela Assembleia Geral, a pedido de acionistas que representem no minimo, 1/10 (um décimo) das
ac6es com direito a voto ou 5% (cinco por cento) das acdes sem direito a voto. Cada periodo de seu
funcionamento terminara na primeira Assembleia Geral Ordinaria apoés sua instalagéo. Artigo 22°: A eleicao,
instalagdo, competéncia, deveres e responsabilidades do Conselho Fiscal séo os fixados em lei. Artigo 23°: A
remuneragao dos membros do Conselho Fiscal, quando em funcionamento, sera fixada pela Assembleia Geral
que o eleger, respeitados os limites estabelecidos em lei. CAPITULO V - DA ASSEMBLEIA GERAL - Artigo
24°: A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente dentro dos 04 (quatro) meses seguintes ao término do
exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem. Artigo 25°: As Assembleias
Gerais seréo instaladas e presididas pelo Diretor Presidente ou por quem lhe substituir, e secretariadas por
um dos acionistas presentes e escolhido por aclamagéo. Artigo 26°: As deliberacdes da Assembleia Geral,
ressalvadas as excegdes previstas em lei, serdo tomadas por maioria de votos, ndo se computando os votos
em branco. Artigo 27°: O acionista podera ser representado nas Assembleias Gerais por procurador constituido
ha menos de um ano, que seja acionista, administrador da Sociedade ou advogado regularmente inscrito na
Ordem dos Advogados do Brasil. CAPITULO VI - DO EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUIGAO DOS LUCROS
Artigo 28°: O exercicio social encerar-se-a em 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano. Artigo 29°: Ao fim
de cada exercicio social a Diretoria levantara balanco geral e elaborara as demonstragdes financeiras, o
relatério anual e a proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio, submetendo-os a apreciacdo da
Assembleia Geral. Paragrafo Unico: Podera a Diretoria, a qualquer tempo, realizar balangos intermediarios
e, na existéncia de lucros, deliberar a antecipacao de dividendos, ouvida a Assembleia Geral. Artigo 30°: Do
resultado do exercicio serdo deduzidos pela ordem e sucessivamente: a) Os prejuizos acumulados; b) A
importancia necessaria a formacao da provisédo de tributos sobre o lucro; c) A participagado dos Diretores em
até 10% (dez por cento) nos lucros, observado o disposto no artigo 152 e §§1° e 2° da Lei n° 6.404/76,
cabendo a Assembleia Geral a fixagdo do percentual de participagdo e a sua individualizagdo; Paragrafo
Primeiro: O lucro liquido do exercicio, formado pelo resultado do exercicio que remanescer depois de deduzidas
as importancias de que trata o “caput” deste artigo, tera a seguinte destinagédo: a) Antes de qualquer outra
destinacéo serdo aplicados 5% (cinco por cento) para a constituicdo da Reserva Legal, que ndo excedera 20%
(vinte por cento) do capital social; b) 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo obrigatério
aos acionistas, observado o disposto no paragrafo segundo deste artigo 32° e no caput do artigo 8° deste
Estatuto; c) o saldo que remanescer sera levado a Reserva Especial de Lucros, a qual ficara a disposigéo da
Assembleia Geral. Paragrafo Segundo: Os acionistas tém direito de receber como dividendo obrigatério, em
cada exercicio, importancia néo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido apurado no mesmo
exercicio, ajustado pela diminuigdo ou acréscimo dos valores especificados nas letras “a” e “b” do inciso | do
Artigo 202 da Lei das S.A. e observados os incisos Il e Il do mesmo dispositivo legal. Paragrafo Terceiro: Por
deliberagéo da Diretoria, observadas as disposi¢des legais aplicaveis, poderao ser pagos juros sobre o capital
proprio, imputando-se o valor dos juros pagos ou creditados ao valor do dividendo obrigatério, nos termos do
Artigo 9°, §7° da Lei 9.249/1995, integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela Companhia
para todos os efeitos legais. Artigo 31°: Os dividendos serédo pagos dentro de 60 (sessenta) dias, a contar
da data de publicagéo da ata de Assembleia Geral que decidiu sobre a sua distribuigao, observado o paragrafo
3° do artigo 205 da Lei n° 6.404/76. Paragrafo Unico: Os dividendos nao reclamados dentro de 03 (trés)
anos, a contar da data que foram postos a disposigao, prescreverdo em favor da Sociedade. CAPITULO VI
-DADISSOLUGAO E LIQUIDAGAO - Artigo 32°: Adissolugdo e liquidagdo da Companhia processar-se-do
por deliberagdo da Assembleia Geral, especialmente convocada para esse fim ou independente desta, nos
casos previstos em lei. Artigo 35°: Compete a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacao, eleger
os liquidantes e o Conselho Fiscal, que deverao funcionar no periodo de liquidagdo. CAPITULO VIII - DAS
DISPOSIGOES GERAIS - Artigo 36°: A Assembleia Geral podera, a todo o tempo, deliberar sobre a
transformacéao do tipo juridico da Sociedade em qualquer outro. Artigo 37°: Os casos omissos no presente
Estatuto serdo resolvidos pela legislagdo em vigor. Sdo Paulo — SP, 30 de maio de 2019. Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo — JUCESP Protocolo, n® 2.267.600/19-5 — Secretaria de Desenvolvimento Econdmico
—JUCESP - Certifico o registro sob o nimero 631.691/19-4 em 10 de dezembro de 2019. Gisela Simiema
Ceschin — Secretaria Geral.
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C.N.P.J.: 36.212.637/0001-99
Balancos Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 e Demonstracoes dos Resultados dos Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 (em reais)

12/2018
38.025.971
19.344.545
17.035.162

99.388
648.203
898.673

169.873.180
6.239.237
290.059
225.706
163.118.178
207.899.151

12/2017
29.505.677
402.738
16.802.301
8.253
11.381.618
910.766
61.217.861
5.048.789
309.559
368.484
55.491.028
90.723.537

Balancos Patrimoniais
Ativo/Circulante
Caixa e equivalente de caixa
Clientes
Impostos a recuperar
Adiantamentos
Outros Circulantes
Nao circulante
Depésitos judiciais
Depdsitos em caugéo
Outros nao circulantes
Imobilizado
Total do ativo

Balancos Patrimoniais

Passivo/Circulante

Fornecedores

Empréstimo consignado

Obrigagoes trabalhistas e sociais

Obrigagdes tributarias

Outras contas a pagar
Néo circulante

Casa matriz

Outras contas a pagar LP
Patriménio liquido

Capital social

Total do passivo + patriménio liquido

12/2018 12/2017 Demonstracoes dos Resultados 12/2018 12/201

7

22.546.847
7.630.334

30.732.682
16.900.625

826.063.456
(5652.354.811)

Reembolso de despesas 826.559.51

(-) Custo dos servicos prestados

2

(490.580.574)

104.466
13.994.423
499.967
317.657
184.058.776
183.916.076
142.700
1.293.529
1.293.529

65.720
12.251.315
1.189.181
325.841
58.697.327
58.411.928
285.399
1.293.529
1.293.529

Resultado 273.708.645 335.978.93
Despesas gerais
Despesas com pessoal
Gerais e administrativas
Depreciagdo e amortizagdo
Outras provisdes
Qutras despesas

Resultado antes

(122.045.881)
(144.572.501)
(5.143.463)

(1.798.589)

8

(96.810.847)
(223.395.954)
(2.207.380)
(13.337.050)
(113.845)

207.899.151 90.723.537 das operacoes financeiras 148.211 113.86.

Dilson Lyra Castello Branco Vercosa Junior
Administrador
CPF: 468.871.487-49

Antonio Carlos Costa
Contador - CRC 1SP220084/0-7

Despesas financeiras (148.211)

2

(113.862)

Resultado antes do IR e da CS

Imposto de renda e contribuicdo social
Resultado do exercicio
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... continuagdo da AGE realizada em 28 de junho de 2018 da Pet Center Comércio e Participacbes S.A.
indicar o liquidante. Solucao de Disputas. Artigo 29. A Companhia, seus acionistas, Diretores, membros do Con-
selho de Administracdo, administradores e membros do Conselho Fiscal (quando instalado), obrigam-se a resol-
ver, por meio de arbitragem, a ser conduzida perante, e administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediagdo da
Camara de Comércio Brasil-Canada (“CCBC”), de acordo com as normas procedimentais da CCBC em vigor no
momento da arbitragem (“Regulamento de Arbitragem”), com o disposto na Lei n® 9.307, de 23/09/1996, conforme
venha a ser alterada (“Lei de Arbitragem”), toda e qualquer disputa, controvérsia, litigio, questao, duvida ou diver-
géncia de qualquer natureza (“Conflito”) que possa surgir entre eles na qualidade de acionistas e/ou Diretores e/
ou membros do Conselho de Administragdo e/ou administradores e/ou membros do Conselho Fiscal da Compa-
nhia (“Partes Envolvidas”), relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacao, validade, eficacia, interpretacéo,
violagdo e seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei das S.A. e no Estatuto Social da Companhia. § 1. O
Conflito sera decidido por um Tribunal Arbitral composto por 3 arbitros (“Tribunal Arbitral”). Cada Parte Envolvida
indicara um arbitro. Havendo mais de um reclamante, todos eles indicardao de comum acordo um Unico arbitro;
havendo mais de um reclamado, todos eles indicardo de comum acordo um unico arbitro. O terceiro arbitro, que
presidird o Tribunal Arbitral, sera escolhido de comum acordo pelos arbitros indicados pelas Partes Envolvidas
dentro do prazo a ser fixado pela CCBC. Quaisquer omissoes, litigios, duvidas e faltas de acordo quanto a indica-
¢ao dos arbitros pelas Partes Envolvidas ou a escolha do terceiro arbitro serdo dirimidos pela CCBC, de acordo
com o Regulamento de Arbitragem. § 2°. A sede da arbitragem serd o Municipio de Séo Paulo, Estado de S&do
Paulo, Brasil, podendo o Tribunal Arbitral, motivadamente, designar a realizacéo de diligéncias em outras localida-
des. A lingua da arbitragem sera o portugués, e a arbitragem sera de direito, aplicando-se as regras e principios
do ordenamento juridico da Republica Federativa do Brasil, sendo vedado o julgamento por equidade. § 3° A
arbitragem sera concluida no prazo de 6 meses, contado da apresentacdo das alegagdes iniciais das Partes
Envolvidas ao Tribunal Arbitral, prazo esse que podera ser prorrogado motivadamente pelo Tribunal Arbitral. § 4°.
Antes da instalagdo do Tribunal Arbitral, qualquer das Partes Envolvidas podera requerer ao Poder Judiciario
medidas cautelares de urgéncia, sendo certo que o eventual requerimento de medida de urgéncia ao Poder Judi-
ciario ndo afetara a existéncia, validade e eficacia da convengao de arbitragem, nem representara uma dispensa
com relagdo a necessidade de submissdo do Conflito & arbitragem. Apds a instalagdo do Tribunal Arbitral, os
requerimentos de medida de urgéncia deveréo ser dirigidos ao Tribunal Arbitral, que podera valer-se do disposto
no artigo 22, § 4°, da Lei de Arbitragem, mantendo, modificando ou revogando medidas de urgéncia anteriormente
concedidas pelo Poder Judiciario. § 5° Para (i) o requerimento de medidas de urgéncia antes da instalagéo do
Tribunal Arbitral referidas no § 4° acima, (ii) execugdo de decisées proferidas pelo Tribunal Arbitral, (iii) eventual
acao anulatéria fundada no artigo 32 da Lei de Arbitragem e (iv) os Conflitos que, por forca da legislacao brasileira,
ndo puderem ser submetidos a arbitragem, fica eleito o Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
como o Unico competente, renunciando a todos os outros, por mais especiais ou privilegiados que sejam. § 6°. As

\decisdes da arbitragem serdo consideradas finais e definitivas pelas Partes Envolvidas e seus sucessores a qual-

quer titulo, ndo cabendo qualquer recurso contra as mesmas, ressalvados os pedidos de correcdo e esclarecimen-)
tos previstos no artigo 30 da Lei de Arbitragem. O Tribunal Arbitral fica autorizado a proferir sentengas parciais
caso entenda necessario. § 7°. As Partes Envolvidas concordam que a arbitragem devera ser mantida estritamente
confidencial, e seus elementos (incluindo, mas néo limitado a, as alegagdes das Partes Envolvidas, provas, laudos
e outras manifestagbes de terceiros e quaisquer outros documentos_apresentados ou trocados no curso do proce-
dimento arbitral), somente seréo revelados ao Tribunal Arbitral, as Partes, aos seus advogados e a qualquer pes-
soa necessdria ao desenvolvimento da arbitragem. § 82 O Tribunal Arbitral alocara entre as Partes Envolvidas no
Conflito, conforme os critérios da sucumbéncia, razoabilidade e proporcionalidade, o pagamento e o reembolso (i)
das taxas e demais valores devidos, pagos ou reembolsados a Camara, (ii) dos honorarios e demais valores devi-
dos, pagos ou reembolsados aos arbitros, (iii) dos honorarios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados
aos peritos, tradutores, intérpretes, estenotipistas e outros auxiliares eventualmente designados pelo Tribunal
Arbitral, (iv) dos honorarios advocaticios de sucumbéncia fixados pelo Tribunal Arbitral e (v) de eventual indeniza-
¢do por litigancia de ma-fé. § 9°. Cada uma das Partes arcard, sem direito a ressarcimento ou reembolso pela
parte contraria (i) honorarios contratuais ou qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contraria
a seus respectivos advogados, assistentes técnicos, tradutores, intérpretes e outros auxiliares e (ii) qualquer outro
valor devido, pago ou reembolsado pela parte contraria com relagcéo ao procedimento arbitral, a exemplo de des-
pesas com fotocdpias, autenticacdes, consularizagdes e viagens. § 10°. O Tribunal Arbitral fica desde ja autorizado
a decidir sobre questdes que se relacionem com este Contrato, mas cujas obrigagdes constem de outros instru-
mentos, em especial as relacionadas ao Acordo de Acionistas da Companhia, podendo, conforme o caso, proce-
der a consolidagdo de procedimentos de arbitragem que tenham sido instaurados posteriormente com funda-
mento nesses instrumentos. A competéncia para reunido de procedimentos cabera ao Tribunal Arbitral que for
constituido primeiramente, o qual deverd, ao decidir sobre a conveniéncia da consolidagao, levar em consideragédo
os seguintes fatores: (i) a nova disputa possua questdes de fato ou de direito em comum com a disputa pendente;
(i) nenhuma das partes da nova disputa ou da disputa pendente sejam prejudicadas; e (iii) a consolidagdo na
circunstancia ndo resulte em atrasos injustificados para a disputa pendente. Qualquer determinagéo de consolida-
cao emitida por um Tribunal Arbitral sera vinculante as Partes Envolvidas nos procedimentos em questéo. Dispo-
sicoes Finais. Artigo 30. A Companhia devera observar o Acordo de Acionistas da Companhia, arquivado em sua
sede e registrado na forma do Artigo 118 da Lei das S.A., obrigando-se a dar ciéncia de seu conteudo a seus
administradores e cabendo a Diretoria abster-se de lancar transferéncias de a¢des e o Presidente da Assembleia
Geral ou da Reunido do Conselho de Administragédo, conforme o caso, abster-se de computar votos contrarios aos
seus termos, nos termos do artigo 118 da Lei das S.A.. Artigo 31. Caso a Companhia venha a abrir seu capital,
esta devera aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcao
organizado. Artigo 32. Em tudo o que for omisso o presente Estatuto Social, serdo aplicadas as disposi¢des legais
pertinentes. Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo. Certifico o registro sob o n® 384.879/18-4 em 14/08/2018.
Flavia Regina Britto Goncalves — Secretaria Geral.
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Banco Itauleasing S.A.
. CNPJ 49.925.225/0001-48 - NIRE 35300031539
ATA SUMARIA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE 30 DE ABRIL DE 2018

DATA, HORA E LOCAL: Em 30.4.2018, as 7h20, na Avenida Antonio Massa, 361, Centro, em Poa (SP). MESA:
Eduardo Hiroyuki Miyaki - Presidente; e Alexsandro Broedel Lopes - Secretario. QUORUM: Totalidade do capital
social. PRESENCA LEGAL: Administradores da Companhia e representantes da PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes. EDITAL DE CONVOCAGAO: Dispensada a publicacdo conforme artigo 124, § 42,
da Lei 6.404/76. AVISO AOS ACIONISTAS: Dispensada a publicagdo conforme artigo 133, § 5%, da Lei 6.404/76.
DELIBERACOES TOMADAS POR UNANIMIDADE: |. Em pauta ordinaria: 1. Aprovados o Balanco Patrimonial,
as demais Demonstragdes Financeiras e Notas Explicativas, acompanhadas dos Relatérios da Administragcdo e
dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31.12.2017, publicados em 27.3.2018 no
“O Estado de S. Paulo” (paginas B15 e B16) e no “Diario Oficial do Estado de Sao Paulo, Caderno Empresarial”
(paginas 215 a 217). Documentos analogos, relativos ao semestre encerrado em 30.6.2017, foram publicados
no “O Estado de S. Paulo” em 25.8.2017 (paginas B21 e B22). 2. Aprovada a destinagdo do lucro liquido do
exercicio de 2017, no valor total de R$ 690.055.941,03, da seguinte forma: a) R$ 34.502.797,05 para a conta de
Reserva Legal; b) R$ 429.553.143,98 para a conta de Reservas Estatutarias; e c) R$ 226.000.000,00 para o
pagamento de proventos aos acionistas a titulo de juros sobre capital proprio imputados ao dividendo minimo
obrigatério de 2017, e também extraordinario, cuja distribuicdo foi aprovada pela Diretoria em reunido de
20.12.2017, ora ratificada. 3. Realizadas as seguintes alteragdes na Composicao da Diretoria, no mandato
trienal em curso que vigorara até a posse dos eleitos na Assembleia Geral Ordinaria de 2019: 3.1. Eleitos,
ao cargo de Diretor, BADI MAANI SHAIKHZADEH, ERIC ANDRE ALTAFIM e RICARDO NUNO DELGADO
GONGCALVES, a seguir qualificados. 3.2. Em consequéncia, a Diretoria resulta assim composta: Diretor
Presidente: RODNEI BERNARDINO DE SOUZA, brasileiro, casado, estatistico, RG-SSP/SP 19.495.737-8, CPF
108.114.418-14, domiciliado em Sao Paulo (SP), na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo
Setubal, 7° andar, Parque Jabaquara, CEP 04344-902. Diretores: ADRIANO CABRAL VOLPINI, brasileiro,
casado, administrador, RG-SSP/SP 22.346.052-7, CPF 162.572.558-21, domiciliado em Sao Paulo (SP), na Praga
Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, Piso Terrago, Parque Jabaquara, CEP 04344-902;
ADRIANO MACIEL PEDROTI, brasileiro, casado, engenheiro, RG-SSP/SP 22.608.459-0, CPF 213.507.618-00,
domiciliado em Sao Paulo (SP), na Praga Alfredo Egydio Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, 8% andar, Parque
Jabaquara, CEP 04344-902; BADI MAANI SHAIKHZADEH, brasileiro, casado, engenheiro, RG-SSP/PR
6.620.260-7, CPF 029.765.269-90, domiciliado em Sao Paulo (SP), na Praca Alfredo Egydio Souza Aranha, 100,
Torre Olavo Setubal, 8° andar, Parque Jabaquara, CEP 04344-902; CARLOS HENRIQUE DONEGA AIDAR,
brasileiro, casado, economista, RG-SSP/SP 14.047.712-3, CPF 076.630.558-96, domiciliado em Sao Paulo (SP),
na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, Piso Terragco, Parque Jabaquara, CEP
04344-902; EDUARDO HIROYUKI MIYAKI, brasileiro, casado, engenheiro, RG-SSP/SP 50.018.159-7, CPF
159.822.728-92, domiciliado em S&o Paulo (SP), na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo
Setubal, Piso Terrago, Parque Jabaquara, CEP 04344-902; ERIC ANDRE ALTAFIM, brasileiro, casado,
administrador, RG-SSP/SP 26.721.318-9, CPF 273.383.788-51, domiciliado em Sao Paulo (SP), na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 3500, 2° andar, Torre Sul, Itaim Bibi, CEP 04538-132; GABRIELA RODRIGUES
FERREIRA, brasileira, solteira, estatistica, RG-IFP/RJ 10.047.291-9, CPF 051.445.467-90, domiciliada em Sao
Paulo (SP), na Praca Alfredo Egydio Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, 7° andar, Parque Jabaquara,
CEP 04344-902; GILBERTO FRUSSA, brasileiro, casado, advogado, RG-SSP/SP 16.121.865-9, CPF
127.235.568-32, domiciliado em Sao Paulo (SP), na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo
Setubal , Piso Terrago, Parque Jabaquara, CEP 04344-902; RICARDO NUNO DELGADO GONGCALVES,
portugués, casado, administrador, RNE-CGPI/DIREX/DPF W613015-1, CPF 251.863.858-08, domiciliado
em S&o Paulo (SP), na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.400, 3° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-132; RODRIGO
LUIS ROSA COUTO, brasileiro, divorciado, administrador, RG-SSP/RS 5060112165, CPF 882.947.650-15,
domiciliado em S&o Paulo (SP), na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 2° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-132;
e VANESSA LOPES REISNER, brasileira, casada, advogada, RG-SSP/SP 11.566.368-X, CPF 146.940.908-95,
domiciliada em S&o Paulo (SP), na Avenida Nagbes Unidas, 7.815, 8% andar, Torre 2, Pinheiros, CEP 05425-905.
3.3. Registrado que os diretores eleitos (i) apresentaram os documentos comprobatérios do atendimento das
condicOes prévias de elegibilidade previstas nos artigos 146 e 147 da Lei 6.404/76 e na regulamentacéo vigente,

em especial na Resolugdo 4.122/12 do Conselho Monetario Nacional (“CMN”), incluindo as declaracdes
de desimpedimento, sendo que todos os documentos foram arquivados na sede da Sociedade; e (ii) serdo
investidos apés homologacdo de suas eleicdes pelo Banco Central do Brasil (‘BACEN”). 4. Em atendimento
as normas do CMN, do BACEN e da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”), as seguintes responsabilidades
sdo atribuidas aos diretores da Companhia, na forma abaixo: RODNEI BERNARDINO DE SOUZA, Carteira
de Arrendamento Mercantil - Resolugdo CMN 2.212/95; Carteira de Investimento - Resolugdo CMN 2.212/95;
Contas de Depositos - Resolugdes CMN 2.025/93 e 2.078/94; Sistema RDR - Circular BACEN 3.729/14;
Operacdes Realizadas com Valores Mobilidrios em Mercados Regulamentados - Instrugdo CVM 505/11.
ADRIANO CABRAL VOLPINI, Prevencdo e Combate a Lavagem de Dinheiro - Lei 9.613/98 e regulamentagdo
especifica. ADRIANO MACIEL PEDROTI, Registro de Garantias sobre Veiculos e Iméveis - Resolugdo CMN
4.088/12. BADI MAANI SHAIKHZADEH, Cadastro de Clientes do SFN - Circular BACEN 3.347/07.
(a responsabilidade acima sera mantida com GABRIELA RODRIGUES FERREIRA até sua investidura).
CARLOS HENRIQUE DONEGA AIDAR, Area Contabil - Resolugdo CMN 3.198/04; Atualizagdo do Unicad -
Circular BACEN 3.165/02; Registro de operagdes de cesséo de crédito - Resolugdo CMN 3.998/11; SCR - Circular
BACEN 3.870/17. EDUARDO HIROYUKI MIYAKI, Procedimentos e controles internos relativos a negociagédo
de valores mobiliarios em mercados regulamentados - Instrugdo CVM 505/11. ERIC ANDRE ALTAFIM, Operagoes
de SWAP - Resolucdo CMN 3.505/07. (a responsabilidade acima sera mantida com RODNEI BERNARDINO
DE SOUZA até sua investidura). GABRIELA RODRIGUES FERREIRA, Contratacdo de Correspondentes -
Resolucdo CMN 3.954/11; GILBERTO FRUSSA, Fornecimento de informagdes - Circular BACEN 3.504/10;
Adequacéo dos produtos, servigos e operagdes ao perfil do cliente - Instrugdo CVM 539/13. Politica Institucional
de Relacionamento com Clientes e Usudrios de Produtos e de Servigos Financeiros - Resolugdo CMN 4.539/16.
RICARDO NUNO DELGADO GONGALVES, Operagdes de Empréstimo e Troca de Titulos - Resolugdo CMN
3.197/04. (a responsabilidade acima sera mantida com RODNEI BERNARDINO DE SOUZA até sua investidura)
RODRIGO LUIS ROSA COUTO, Apuragéo do Montante RWA, PR e Capital Principal - Resolugdo CMN 4.193/13.
VANESSA LOPES REISNER, Assuntos do SELIC - Circular BACEN 3.808/16. 5. Ratificada a atribuicdo de
responsabilidade pela politica institucional de relacionamento com clientes e usuarios de produtos e de servigos
financeiros - Resolugdo 4.539/16, ao Diretor GILBERTO FRUSSA, conforme registrada no UNICAD, em 1.11.2017.
6. Mantido em até R$ 132.000,00 o montante global para a remuneragdo dos membros da Diretoria, relativa
ao exercicio social de 2018. Esse valor aprovado para remuneracao podera ser pago em moeda corrente nacional,
em acgdes do Itai Unibanco Holding S.A. ou em outra forma que a administracdo considerar conveniente.
Il. Em pauta extraordinaria: 1. Alterado o Paragrafo 1° do Artigo 10 do Estatuto Social da Companhia para
aperfeicoar a regra de representagdo, com o intuito de permitir, excepcionalmente e em casos especificos, a
representagdo da Companhia por um unico diretor. 2. Como resultado da deliberagdo acima, o Paragrafo 1° do
Artigo 10 do Estatuto Social da Companhia passara a vigorar com a seguinte redagao: Artigo 10 - (..) § 1°
Excepcionalmente, a Companhia podera ser representada por apenas um procurador: (i) perante qualquer érgao
da administragdo publica, direta ou indireta, nos atos que nédo impliguem a assun¢do ou renuncia de direitos e
obrigagdes; (ii) nos mandatos com clausula “ad judicia”; e (iii) em assembleias gerais, reunides de acionistas ou
cotistas de empresas ou fundos de investimento nos quais a Companhia participe. Nas hipdteses dos itens (i) e (iii),
a Companhia também podera ser representada por apenas um diretor. 3. Consolidado o Estatuto Social que,
consignando a alteracdo acima mencionada, passard a ser redigido na forma rubricada pelos presentes
e a vigorar apés a homologacdo das deliberacdes desta Assembleia pelo BACEN. CONSELHO FISCAL:
Ndo houve manifestagdo por ndo se encontrar em funcionamento. DOCUMENTOS ARQUIVADOS NA
SEDE: Balango Patrimonial e demais Demonstragées Financeiras; Relatérios dos Administradores e dos
Auditores Independentes; e Declaragao de Desimpedimento dos Diretores eleitos. ENCERRAMENTO: Encerrados
os trabalhos, lavrou-se esta ata que, lida e aprovada por todos, foi assinada. Poa (SP), 30 de abril de 2018.
(aa) Eduardo Hiroyuki Miyaki - Presidente; e Alexsandro Broedel Lopes - Secretario. Copia fiel da original
lavrada em livro préprio e homologada pelo BACEN. JUCESP - Registro n® 347.715/18-7 em 25.7.2018 (a) Flavia
R. Britto Gongalves - Secretaria Geral.

Local e Data: na sede social da Companhia, na Rua Telmo Coelho Filho, n.° 120, altura do Km 14,7 da
Rodovia Raposo Tavares, na cidade de S&o Paulo - SP, dia 30 de maio de 2018, as 16 (dezesseis) horas.
Presencgas: acionistas representando a totalidade das acdes com direito a voto. Convocagéo: Dispensadas
as formalidades de convocacdo em razdo de todos os acionistas estarem presentes na assembleia.
Publicacdes: O Relatério da Administracdo, balanco e demais demonstrac@es financeiras e Relatério dos
Auditores Independentes Audilink & Cia. Auditores, CRC 2RS003688/0-2 ‘T’ SP, relativos ao exercicio social
encerrado em 31.12.2017, foram publicados no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo e Jornal Empresas e
Negdcios, em data de 09 de maio de 2018. Mesa: Sr. Edson D’Arrigo, CPF n° 327.757.410-53, Presidente
— em representagdo da acionista majoritaria Intral S.A Industria de Materiais Elétricos, e Sr. Marcus Antonio
D’Arrigo, CPF n°178.732.150-91, Secretario. Ordem do Dia: Em Assembleia Geral Ordinéria: 1) Tomar as
contas dos Administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras e o respectivo relatério
dos auditores independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31.12.2017; 2) Deliberar sobre a
destinacéo resultado do exercicio; 3) Eleger os membros da Diretoria. Em Assembleia Geral Extraordinaria:
1) Fixar a remuneracdo global mensal dos diretores eleitos, valida pelo periodo a contar da eleigdo até a
proxima assembleia ordinaria da Companhia. 2) Apreciar e deliberar sobre a proposta da Administracéo para
reformar o Estatuto Social da Companhia em relagdo as seguintes matérias: 2.1) modificar o objeto social
mediante acréscimo da atividade de comércio atacadista de soja, cereais, leguminosas e produtos alimenticios,
sua importacdo e exportacdo e mediante a exclusdo da atividade de galvanizagdo; 2.2) dispor em clausula
estatutaria prépria que os prazos de gestdo do Conselho de Administracéo e da Diretoria se estendem até a
investidura dos novos Administradores eleitos. Deliberagdes Tomadas na Assembleia: Aprovacdo unanime
e sem reservas da lavratura desta ata na forma de sumario, consoante autoriza o §1° do artigo 130 da Lei
6.404/1976. Em Assembleia Geral Ordinaria: 1) Aprovagdo das Contas da Administracdo: Aprovacao
unanime, sem reservas, das contas apresentadas pela Administracdo e do seu Relatério Anual, do Balango
Patrimonial e das demais Demonstragdes Financeiras, as quais foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, com base na Lei das Sociedades por Agdes, ja contemplando as alteracdes
estabelecidas pela Lei 11.638/2007 e Relatério dos Auditores Independentes da Companhia relativos ao
exercicio social encerrado em 31.12.2017. 2) Destinagdo do Resultado: Aprovacdo unanime e sem reservas
da destinagdo do prejuizo do exercicio, no valor de R$ 6.086.344,00 (seis milhdes, oitenta e seis mil,
trezentos e quarenta e quatro reais) para a conta de prejuizos acumulados. 3) Eleicdo da Diretoria: Os
acionistas elegeram por unanimidade e sem reservas, 0s seguintes membros para compor a Diretoria por um
mandato de 02 (dois) anos: para Diretor Presidente o Sr. Edson D’Arrigo, brasileiro, casado, Engenheiro
Eletricista, portador da Carteira de ldentidade n.° 8029975912 SSP/RS e inscrito no CPF sob n.© 327.757.410-
53, domiciliado em Caxias do Sul —RS, a Tv. Rio Grande n°® 130 — Bairro Kayser; para Diretor o Sr. Jo&do
Pereira Correa, brasileiro, casado, administrador de empresas, inscrito no CPF sob n.° 568.170.888-87 e
portador da Carteira de Identidade RG n.° 65627775/SSP/SP, domiciliado na Rua Telmo Coelho Filho, n.° 120,
altura do Km 14,7 da Rodovia Raposo Tavares em Sao Paulo — SP, CEP.: 05.543-020. Os Membros da Diretoria
ora reeleitos deverdo permanecer nos respectivos cargos até a investidura de seus sucessores, se for o caso,
conforme |hes permite o artigo 150, §4° da Lei 6.404/76. Os Diretores reeleitos tomaram posse dos seus
respectivos cargos e, devidamente investidos, declararam aceité-los com todos os poderes, direitos e obrigacdes
gue lhes séo atribuidos pela Lei e pelo Estatuto Social da Companhia. Em cumprimento ao disposto no §4° do
art. 147 da Lei n® 6.404/76, os Diretores empossados declararam, individualmente, sob as penas da lei: a) que
ndo estao impedidos por lei especial, ou condenados por crime falimentar, de prevaricagéo, peita, suborno,
concusséo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede,
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ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no §1° do artigo 147 da lei n°
6.404/76; b) que ndo estdo condenados a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada pela
Comisséao de Valores Mobiliarios, que os torne inelegiveis para os cargos de administracdo de companhia
aberta, como estabelecido no §2° do artigo 147 da Lei n® 6.404/76; c) que atendem ao requisito de reputagéo
ilibada estabelecido pelo §3° do artigo 147 da lei n® 6.404/76; d) que ndo ocupam cargo em sociedade que
possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tém, nem representam interesse conflitante com
o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do §3° do artigo 147, da Lei 6.404/76; e) que ndo estdo
incursos em crime que os impeca de exercer atividade mercantil ou em qualquer outro impedimento legal.
Em Assembleia Geral Extraordinaria: 1) Remuneragado dos Administradores: Fixada, por unanimidade
e sem reservas, a remuneracao global mensal dos administradores no valor de até R$ 60.000,00 (sessenta
mil reais) valida pelo periodo a contar da elei¢cdo até a proxima assembleia ordinaria da Companhia. 2)
Reforma do Estatuto: Aprovagédo unanime e sem reservas da proposta da Administracao para reformar o
Estatuto Social da Companhia em relagédo as seguintes matérias: 2.1) aprovada modificagdo do objeto
social mediante acréscimo da atividade de comércio atacadista de soja, cereais, leguminosas e produtos
alimenticios, sua importacdo e exportagdo e mediante a excluséo da atividade de galvanizacdo. Com a
modificacdo do objeto social o artigo 3° do Estatuto Social passa a ter a seguinte redagdo: Art. 3° - A Cia
tem por objeto: I) a industrializagcdo e o comércio de produtos e equipamentos elétricos, eletrénicos e
metallrgicos, além de equipamentos, ferramentas especiais e aparelhos afins aos produtos relacionados
ao seu objeto social, bem como a respectiva exportacéo; Il) o comércio de componentes, de aparelhos de
sua fabricagéo, de acessérios para iluminacdo, bem como, outros produtos para revenda; Ill) importagdo
de matérias-primas, componentes, materiais para revenda, maquinas, equipamentos, veiculos e partes e
pecas de material para iluminacéo; IV) a prestacdo de servicos de intermediacdo de compra e venda de
bens iméveis, de processamento de dados para terceiros e de servicos de corte, dobra, estampagem e
pintura; V) a prestagéo de servigos de administracdo, locacédo. arrendamento, loteamento e incorporacao
de bens iméveis;VI) a participacdo no capital social de outras empresas, como sécia ou cotista ou acionista,
mesmo quanto o objeto social ndo coincida com o préprio, mediante a aplicagédo de recursos préprios ou
decorrentes de incentivo fiscal; VII) Desenvolvimento, fornecimento e manutencao de sistema informatizado
(telegestéo e/ou telemetria) e suporte técnico com hospedagem de software; VIII) fabricagcdo de luminarias
para iluminagéo e sua instalagdo; IX) comércio atacadista de soja, cereais, leguminosas e produtos
alimenticios, sua importacéo e exportagdo. 2.2) aprovada a proposta para dispor em clausula estatutaria
prépria que os prazos de gestédo do Conselho de Administragédo e da Diretoria se estendem até a investidura
dos novos Administradores eleitos. Em decorréncia da aprovacédo dessa proposta o artigo 16° do Estatuto
Social passa a ser acrescido de um paragrafo Gnico que dispora o seguinte: Paragrafo Unico: O prazo
de gestdo da Diretoria se prorrogara até a investidura dos novos Diretores eleitos, na forma preceituada
pelo artigo 150, 8 4° da Lei 6.404/76. Encerramento: Como nada mais houve a ser tratado, a assembleia
foi encerrada e lavrada a ata que, lida, foi tida conforme em todos os seus termos, sendo assinada por
todos os presentes, passando a constar do livro préprio da Companhia, folhas 46,46v e 47. Acionistas
Presentes: Intral S.A IndUstria de Materiais Elétricos representada por seu Diretor Presidente Sr. Edson
D’Arrigo, AGD Administracéo e Participag6es Ltda, representada por seu Administrador Sr. José Francisco
D’Arrigo Administrador, Sr .Marcus Antonio D’Arrigo e Sr. Edson D’Arrigo. Séo Paulo — SP, 30 de maio de
2018. Edson D’Arrigo, Presidente, Marcus Antonio D'Arrigo, Secretario. Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico, Ciéncia e Inovagdo — JECESP. Certifico o Registro sob o n° 379.809/18-7, em 08 de agosto
de 2018. Flavia R. Brito Gongalves — Secretaria Geral.
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PROCURAGAO

OUTORGANTE: ILUMATIC S/A ILUMINACAO E ELETROMETALURGICA, empresa industrial, devidamente inscrita
no CNPJ (MF) sob o n°® 61.276.226/0001-04 com inscrigdo Estadual m°® 104.032.742.112, com sede na rua Telmo
Coelho Filho, 120 - Vila Albano — S&o Paulo/SP - CEP: £5543-020, representada por seu Diretor Presidente, Sr°
EDSON D'ARRIGO, brasileiro, casado, engenheiro elétrico, portador da cédula de identidade RG n°® 8029975912 e do
CPF/MF n° 327.757.410-53 ¢;

OUTORGADO: CLAUDIO LUIZ CARASSINI, brasileiro, casado, Gerente Geral de Vendas da Outorgante, portador do
CPF/MF sob o n°® 036.834.128-36 e portador da cédula de identidade RG n° 10.655.515, com enderego na rua Telmo
Coelho Filho, 120 - Vila Albano - Sé@o Paulo/SP - CEP: 05543-020 e enderego eletronico: carassini@ilumatic.com.br

PODERES: por este instrumento particular de procuragace, constituo como PROCURADOR o outorgado, concedendo-
Ihe os poderes especiais para: praticar todos os a2tos necessarios nas licitagdes em que a Outorgante tiver interesse em
participar, promovendo a retirada de editais, requerendo esclarecimentos, impugnagdes, retiradas de empenho e ordens
de fornecimento, podendo, portanto, promover quaisquer medidas administrativas, em qualquer instancia, assinar
termo, substabelecer com ou sem reserva de poderes, e praticar ainda, todos e quaisquer atos necessarios e
convenientes ao bom e fiel desempenho deste mandato, podendo os outorgados, no desempenho deste mandato, agir
em conjunto ou isoladamente, representando a Outorgante juntos aos Orgdos Piblicos Federais, Estaduais e
Municipais, independentemente da ordem de nomeagéo.

O Presente Instrumento tera validade até 30 de junho de 2020

Séo Paulo, 24 de julho de 2019.
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